商业计划书

1、        负责人简介
网站负责人：王永生，1980年5月25日生，河北省邯郸市磁县观台镇三街村人。学历初中
2000年以前在居住地焦化厂推煤（普通工人）
2000.4-2000.10 在安阳市信诚电脑学校学习电脑操作
2000.10-2001.5  在安阳一家网络公司做业务员，就是给企业做网站的业务员
2001.5-2005.5在河南中天钢铁公司工作，期间做过内勤，业务员，会计，总经理助理。网络主管。创办了，现在的中国钢材网。
2005．5-至今，自己出来，单做，注册了安阳市东兴物资有限公司，于2008年3月前积蓄了100万元左右，并创办了燕赵钢材现货网。
  目前公司有管理人员4名，财务人员2名，程序员2名，客服20名。
     目前平均一个月毛收入为3万元左右，通算下来还赔钱，费用为5万左右。
   截止现在网站总计投资约130万元。收入抵消后。
  公司概况
我公司于2008年3月制作了燕赵钢材现货网(www.yzgcw.com)，其设计初衷是为了几个销售钢材的商家之间调货方便，实现资源共享的功能，方便信息传递，不用再一个一个打电话问了，提高工作效率。并没有想收费赢利。但经过两年来的发展，网站不断壮大，迎合了时代发展的需求，会员由原来的安阳、邯郸的几十个商家，发展到了现在河北、天津、北京、山东、河南等多个省市，注册会员近10000家。现货条数五十万条，日均访问IP1000个左右，日均独立访客1700左右。日均点击量超过50000次的一个在中原及华北地区钢材现货类的行业网站。公司人员也由建站初期的两个人，发展到了现在的30多人。我网站的理念是：“不断努力，不断超越，做全国最优秀的现货网站。”
公司的业务是基于钢材现货的搜索和发布的服务，因为钢材现货品种多，长宽尺寸不尽相同，钢材经销商在经营中，通常需要调剂货源，燕赵钢材现货网提供了一个平台，在这里可以发布自己的钢材现货资源让所有人都看到，也可以查找到一个地区，甚至全国的资源。

 全国众多的机械加工终端商，如锅炉厂。压路机厂、起重机厂、化工设备厂在查到现货资源时，可以到燕赵钢材现货网上找到第一手的资源    燕赵钢材网经过5年来的发展，已经积累了2000余个客户。注册会员8000户。现有收费用户1000户
2、     市场调研和分析
市场调研是一项非常重要的工作，我公司非常重视。目前在国内专业做现货的网站除本公司外还有二家，分别是中国钢材贸易网( www.gcmyw.com)和中国钢铁现货网(www.gtxh.com)其中这两个网站在中原及华北地区占市场份额还不大，中国钢材贸易网大约占到30%左右，中国钢铁现货网在华南地区的市场份额高，但在华北及中原地区可以市场份额可以忽略不计。中国钢材贸易网是一个综合性的网站，走的是高端路线，其收费高，服务项目多，而燕赵钢材现货网只专注于钢材现货，力争做到全国最优秀的，最好的。市场的需求非常巨大的，随着信息化社会化的到来，越来越多的钢材经销商也意识到了网络带给他们的便捷和效益，钢材经销商加入现货网也是必走之路，市场前景广阔。据统计，在邯郸地区经销商有500多家，安阳有1000家左右。上海有100000多家。全国保守估计经销商不会少于30万家。市场很大
◆企业在同行业所处位置
燕赵钢材现货网（www.yzgcw.com）在全国现货类钢材网站中，其规模在前三名，它与钢材信息类网站不同，如“我的钢铁”“钢之家”，这些网站提供中厚板、螺纹钢、生铁、卷板、铁矿粉等材料的即时价格信息，从而收取会员费，燕赵钢材现货网只提供“现货钢材资源”的实时库存信息，在燕赵钢材现货网上能看到安阳、邯郸、济南、郑州等地钢材经销商库存的实时现货资源，更具实用性。更有粘合率，是钢材经销商不可或缺的帮手。在中原地区及华北地区，燕赵钢材现货网是库存最全，最及时，最准确的网站。未来三年内，燕赵网将不断超越做全国做优秀的现货网站，不再只发展钢贸商，将着重发展终端制造商，搭建供与求的桥梁，市场发展前景良好。
◆网站的服务项目是：
（1）可以通过该网站发布自己的现货信息（钢材的品种、规格、种类、数量等），
（2）通过该网站找到自己所需的现货资源（品种、规格、长度等）。
（3）为会员提供网站广告服务
（4）为会员制做网站、网站维护、推广等服务
业务的业务覆盖范围为全国各地的钢材经销商并在发展到一定规模后发展全国各地钢材使用终端(即用钢的生产厂家)。
◆网站业务发展和实施计划：
业务发展我公司是这样安排的，公司有专门的市场开发部，其主要职责就是开展新的免费会员，我公司注册会员前期三个月是免费的。他们通过网络、查找到经营钢材公司的联系方式，通过电话沟通，给其注册好会员，用电话或短信的方式发给客户，让其免费使用。计划在2012年度，完成占领天津、山东、北京、河北、河南五省市，并在河南多个地市设立分站，在郑州、新乡、舞钢设立办事处，每个办事处安排三至五人，用步步为营的战略一个城市一个城市的进入，逐步让这五省市的钢材经销商使用燕赵钢材现货网，让他觉得离不开燕赵钢材现货网。在中原及华北地区做成最大的钢材现货网站。2013年将全面向华东、华南等南方开拓市场。如南京、武汉、无锡、上海等地。让华东、华南的钢材经销商在此网站上受益。2014年至2015年将是取得全国最大，最优秀的钢材现货网站的一年，这一年，将开拓已开拓过的剩余地区经销商，如西北、西南等地。这一年将发挥自己的优势。做为全国最大的钢材现货网站。完成这一切之后，再开展全国内所有钢材使用终端。还是是会员的方式。计划也是在三年内让所有的钢材使用终端都知道有个燕赵钢材现货网，最终使网站成为供与需的桥梁。
◆投资收益情况
投资主要为两个方面，1、固定资产。2、工人工资。
固定资产投资约为40万元左右，包括车辆、办公用品、空调、复印机、桌椅等。工人工资及电费、房租、电话费、交通费每月约支出5万元，一年将支出60万元，
通过收费方案的实施，2012年已有890家的会员缴费，每个会员收费980元/年，收入为87.22万元，至年底约还有200家会员交费，全年广告费将收入20万元。总收入预计2012年年为126.82万元。
减除工人工资等办公和管理费用60万元，2012年预计盈利66.82元，减去应缴税款77936元，税后净利润为：59.03万元。
预计在2013年将有更好的发展，将有2000家会员交费，收入200万元，广告费收入为30元，年收入约为230万元。实现税后净利润216.96万元，所产生的社会效益也将很大，直接带动了30多人就业，营业税18万元，通过该网站将极大的方便了经销商之间的调货，节省了采购及物流成本，使钢材流通更加快捷方便，产生的效益不可估量，钢材是国家的柴、米、油、盐，是国家的支柱产业，虽然现在行业形势不容乐观，但网站致力于钢材现货，专注于钢材现货流通，搭建供与需的桥梁，是及其有市场前景的产业。
