车百惠项目商业计划书

车百惠简介：
车百惠汽车商城（www.cbh360.com）是国内首创的价格实时发布、线上预订车辆、在线支付订金，门店体验交付的专业汽车类电子商务平台。

车百惠联盟：由北京范德瑞森科技发展有限公司发起的，由全国各地市综合品牌汽车经销商加盟的，以车百惠汽车商城（www.cbh360.com）为业务平台，通过业务整合，统一管理之后的经销商集团。
车百惠汽车商城核心竞争力：

用最便宜的价格，最快的速度，送到离您最近的门店。

机会概述：
现今中国的汽车4S店高速增长期已经过去，中国境内的1万多家4S店，已经形成了以新疆广汇、庞大汽贸、中升集团、浙江联通、重庆西南等几大经销商集团为首的集群模式。同时，全国范围内数倍于4S店数量的综合品牌经销商在资源及渠道方面也在悄悄地发生着变化。上阶段，全国的综合品牌经销商以品牌4S店为初级目标，阶段性的取得了一定的成绩。现如今除少数豪华品牌4S店还可以勉强经营外，其它品牌已经无法实现销售营利。

因此第二阶段的革新与扩张也已经来临，市场上如此庞大的综合品牌经销商群体在4S店及经销商集团合围之下的的狭窄的出路面前势必会迸发出巨大的变革需要。

整合目前汽车市场上的数量庞大的综合品牌经销商门店迅速成为中国另外一种形式的经销商集团成为摆在我们面前的一次巨大的市场机会。

目标市场：
全年销量按2000万台计算，中高档车占30%，也就是600万台，综合品牌经销商销售占总量的30%，大概180万台左右。

以车百惠门店现有的销量，每月均销售中高档车30台，假设在无增长的情况下，只把现有的门店的销量算进来的情况下，全国按250家门店计算，全年9万台，只占中高档车渠道销售总量180万台的5%。按每台50万元计算，总销售额450亿。

车百惠联盟发展方式及步骤：

以车百惠汽车商城（www.cbh360.com）为业务平台，整合全国范围内各地市县的综合品牌的经销商使其成为联盟统一模式下的联盟门店。

    第一步：松散联盟

以车百惠汽车商城（www.cbh360.com）为业务平台，为客户实现线上预订车辆及在线支付订金，由联盟门店负责为客户交付车辆及其所有售后服务。从而实现联盟门店的初步整合。
    第二步：紧密联盟

1、统一联盟门店VI系统。

2、统一联盟门店标准销售流程。

3、统一联盟门店标准维修流程。

    第三步：整合联盟业务，形成统一联盟

整合联盟有关汽车产业链条里面的所有赢利点，对外统一运营。
车百惠联盟模式盈利点：

1、车百惠汽车商城（www.cbh360.com）线上商品直销的利润；

2、联盟整合门店汽车保险的返利；

3、联盟整合门汽车装饰的利润； 

4、联盟整合门店汽车金融产品利润； 

5、联盟整合门店做二手车置换的利润； 

6、汽车维修配件利润；

7、联盟门店保证金资金沉淀利息收入； 

8、联盟门店每年的服务费用； 

9、联盟与其它公司战略合作利润。

车百惠联盟规划：
2012年12月以前完成车百惠汽车商城（www.cbh360.com）的建设及试运行；

2012年以前完成100家地级市联盟门店的签约工作；

2013年以前完成265家地级市联盟门店的签约工作；

2014年以前完成所有联盟门店的销售及服务流程的整合，形成完整统一的紧密联盟体。

团队优势：

     北京范德瑞森科技发展有限公司的管理团队，全部是在市场上有着多年行业经验从业人员，全公司业务人员总数在100人左右，高层管理人员具备五到十年的从业经验。

公司在北京亚运村汽车交易市场里面八年的经营过程和高层领导10年的从业经验当中，积累了大量的各品牌车型的精英人脉，为车百惠（www.cbh360.com）的上线，提供了经营基础。

公司从2008年开始与全国各地的综合品牌经销商（现在的联盟门店）开始线下的业务往来，经营团队具备多年与经销商业务的丰富经验。


以住盈利：

以北京范德瑞森公司为例，总资金大概在1500万左右，月销量90台，年1000台，总流水为5亿，毛利1%，500万，去掉办公费用，净利在400万左右。

融资计划：

2012年四季度，在车百惠（www.cbh360.com）上线时，开始第一轮融资。

以初期每月300台车，每台车50万元计算，总体月资金需求1.5亿元，按回款周期10天计算，初期需要5000万元的流动资金。

后期每月1000台车，每台50万元计算，总体月资金需求5亿元，按回款周期10天计算，后期需要1.7亿元的流动资金。

2014年一季度，在车百惠（www.cbh360.com）进行全媒体宣传，提升联盟形像时，开始第二轮融资 ；

2015年一季度，上市前的第三轮融资 。

达到收支平衡所需的月数：
2012年末车百惠汽车商城（www.cbh360.com）正式上线运营，每月300台车，以10%递增，至2013年底，即可达到每月1000台。前三个月无利销售，至第四个月即可收支平衡。
2013年第五个月即可达到正现金流。
投资人可以得到的回报：
运营收益：如果按照每年10000台车计算，大致需要流动资金总额为1.7亿元，销售额大概为50亿元，毛利润5000万左右，除掉20%的办公费用，纯利润估计在4000万元。

商城价值：目前估值为1.2亿左右，如1年后应翻十倍以上。

3、上市：按照公司目标，2016年上市，市盈率估计15倍左右。

关键的风险问题及解决方案：
无资本金风险：车百惠汽车商城虽然也是电子商务平台，但有别于其它垂直类电子商务平台，它依托于遍布全国的联盟门店做为获取客户源的主要手段，在不承担任何门店费用的情况下，取得了大最的客户源，并依靠客户口碑宣传，因此不需要大量的广告费用就能实现销售规模的大幅增长。而投入的资本金主要用于流动资金规模的扩大，并且汽车行业属于现款现货行业，无余欠帐，因此无资本金风险。

关键的风险在于客户体验流程，及丰富，便宜，稳定的货源。

这个问题解决主要依靠两个方面，一是商城需要大量的专业的资源人员，对市场趋势有着敏锐的触觉及正确的判断。二是需要大量的现金做为储备常规车型及创造市场价格优势的重要手段。

