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	一、项目概况
    杭州市政府主导的出租车行业整合项目，通过以整合目标群的净资产价值1:1增资扩股，以及以出租车运营权质押融资，加速并购杭州市的出租车，占领杭州市1/3的出租车份额，并3-5年打造上市。
    杭州岛石客运有限公司：注册资本2700万元，目标群现有总资产7.5亿元，净价值2.3亿元（含政府奖励出租车运营权指标价值），专注于出租车客运服务，在杭州市政府主导下，拟按照市场化原则，通过并购重组杭州中润系4家出租车公司、2个修理厂和1个汽车装潢公司及1个度假山庄，快速整合、规范、提升，成为拥有1600辆运营出租车、总资产超10亿、净资产超5亿、年运营净收入超2亿的浙江省最强大的客运出租车公司。
二、项目特点
    1、是杭州市委、市政府、市人大、市政协统一部署、主导的杭州市出租车行业按照“公司化经营、市场化运作、员工化管理”原则整合提升项目；
    2、2012年1月重组方案已经获得杭州市政府批准；
    3、目前已经获得杭州市政府2000万元的财政扶持2年期免息信心指数借款；
    4、已经获得杭州市政府第一期特别奖励指标106辆（单个评估价80万元）；
    5、杭州市政府将第二期奖励不少于200辆运营权指标（价值1.6亿以上）；
    6、已经完成对所有目标公司的托管控制，目前已经拥有800余辆自有出租车和500余辆托管出租车在运营。
三、盈利模式
    1、公司自有直营出租车单车：收取保证金2万，日收入350-390元，月收入1-1.2万元，年收入12.6-14.6万元，除去保险费、修理费、杂费2.6万元，年现金收入10-12万元；
    2、公司自有月承包出租车单车：收取押金15万元，月收入8000元，年收入10万元，除去费用2万元，年现金收入8万元；
    3、托管车单车：年现金收入3万元。
四、运作方式及计划或规划
    公司重组整合完成后拥有自有车1100辆，托管车500辆，将总资产超10亿、净资产超5亿、年总营收超2亿，年现金净收入在1.2亿以上。计划2015年IPO上市融资5亿，再整合1400辆出租车，占有杭州市30%份额。
五、合作方式
    1、股权合作：扩股20-30%，融资5000-10000万元，年每股收益不低于15%；
    2、债权融资：5000-10000万元，年利率不超过8%，以出租车及其运营权质押（每辆50万元，即60%折扣）。


