
利用番茄皮籽生产高端番茄制品
商业计划书
新疆托美托番茄科技开发有限责任公司（简称“托美托科技”）利用番茄皮籽生产高端番茄制品，希望与海内外各界投资合作。

第一章、概述

1.1、项目名称
利用番茄（即：西红柿）皮和籽生产高端番茄制品（见“1.3、项目产品”）。
提示：从加工的角度看，番茄，分为“鲜食番茄”和“酱用番茄”。
鲜食番茄被用于鲜食和做菜，酱用番茄被用于生产番茄酱。

本项目所说的番茄，仅指酱用番茄。
提示：番茄皮和番茄籽的混合物，称为番茄渣。
1.2、项目简介
本项目已于2011年建成生产厂，厂区面积68亩（45333平方米）。
本项目利用自有的专利技术，产量达到日处理番茄渣（湿货）200吨的设计能力。试产品经国内外权威机构检测，质量超过预期设计。
2011年12月取得食用番茄籽油生产许可证，番茄籽油正式投产。当年加工番茄渣3280吨，产出番茄籽油45吨。

1.3、项目产品
	类别
	产品名称
	细目
	备注

	基础
产品
	番茄红素
	
	天然番茄红素

	
	番茄籽油
	
	

	精深

加工

产品
	番茄红素胶囊
	
	

	
	烹饪用番茄籽油
	
	

	
	化妆品用

番茄籽油
	基油
	为添加其他材料所用的番茄籽油

	
	
	直敷油
	可被消费者直接敷用的番茄籽油

	
	番茄红素胶囊
	
	

	副

产品
	番茄护肤洗液
	
	

	
	番茄膳食纤维
	
	

	
	番茄籽粕
	
	


1.4、解释
1、番茄红素
番茄红素，即：番茄中的红色素，主要存在于番茄的成熟果实中。
提示：番茄红素，是以“油”的性状存在，称为“番茄红素树脂”，通常做成番茄红素胶囊。其中，番茄红素含量为1~2%。
2、番茄籽油
番茄籽油，是从番茄籽中提取精炼的天然优质食用油。
3、天然和人工番茄红素
市场上的番茄红素，有“天然番茄红素”和“人工番茄红素”。

人工番茄红素以玉米等原料为主，天然番茄红素以番茄为原料。

市场的主流产品（包括本项目产品）是天然番茄红素。
4、番茄膳食纤维
膳食纤维，是不易被消化的食物营养素，主要来自植物的细胞壁，包含纤维素、半纤维素、树脂、果胶及木质素等。
番茄膳食纤维，是以番茄皮为主要原料,通过微粉碎制得。
1.5、项目背景
1、新疆是世界最大的番茄酱生产区之一
世界番茄酱3大产区：美国加州、地中海地区（意大利、西班牙、葡萄牙、希腊）、中国新疆。

新疆番茄酱的国际贸易量，占全国的90%。

2、有巨大的番茄渣产量
据计算，每生产1吨番茄酱，平均将产生200公斤番茄皮渣。2009年新疆番茄酱厂产生的番茄渣总量已达到20万吨。
3、新疆番茄酱精深加工程度低
2011年全国出口番茄制品115万吨，其中大于5公斤包装的占76万吨。

提示：大包装番茄酱称为“原料番茄酱”，可以进一步生产其他，例如小包装番茄酱、番茄粉、番茄汁、番茄红素等等。

4、番茄籽油营养丰富
番茄籽含油高达19％～29％，番茄籽油富含亚油酸、番茄红素、维生素E和β-胡萝卜素，是高营养保健用油，对人体抗氧化作用强，尤其对男性前列腺疾病有显著防治作用。

国外主要用作高级护肤化妆品。

番茄籽提油后，籽粕含粗蛋白36％～38％，是优质精饲料原料。

5、番茄皮深度开发潜力大
2011年，项目业主将番茄皮仅仅作为牛羊的粗饲料在新疆销售。今年开始销往内地作饲料配料，产品价值提升3倍。如制成膳食纤维，可再提高两倍以上。
番茄皮不仅是提取番茄红素的优质廉价原料，提取番茄红素后，仍可用制膳食纤维，此外也不影响饲用价值。
目前番茄皮籽废渣大部分直接被用作饲料。然而效果很不理想。牛羊等大牲畜对番茄籽消化吸收很差，大部分从粪便中排出。
6、从番茄渣中挤出的番茄废液，可作护肤佳品
在番茄渣脱水过程中，排出废汁液达40%，与鲜番茄汁成分相当。可制成浓缩番茄汁。实践证明其护肤性能速效，可制作天然护肤洗液。
7、保护环境
目前番茄酱厂的番茄渣，多以湿态，通过承包户销给各类养殖户。由于番茄皮籽渣排放集中，又处高温季节，废渣容易繁蝇长蛆发霉，严重污染环境。
1.6、项目的独特性
1.6.1、技术的独特性
本项目是全国唯一对番茄渣做“‘脱水、干燥、干法’进行皮籽（番茄皮和番茄籽）分离”的技术、工艺和设备（见“2.10.1、专利”）。

1.6.2、商业的独特性
1、是“用烘干番茄皮为原料”的天然番茄红素生产商
其余生产商，都是用番茄酱或发酵法、化学合成法生产番茄红素。

2、是“专业番茄籽油”生产商
其余的生产商，无法实现专业的番茄籽油生产。

3、是“多产品”高端番茄制品生产商
其他的番茄红素生产商，只能生产番茄红素，及其番茄红素胶囊。

1.6.3、技术独特性和商业独特性的关系
本项目的商业的独特性（见“1.6.2、商业的独特性”）的来源，是因为技术的独特性（见“1.6.1、技术的独特性”）
1.7、项目亮点
1、用低价值的废料、下脚料，生产高产值、高利润的产品
每吨（到厂）价格300元的番茄渣（湿货），可以生产（出厂）价格将近1.5万元（14894.35元）的各种产品，原料增值50倍。
2、低成本
本项目番茄红素的原料成本，是行业内原料成本的64%。
在实际的操作中，仅本项目的副产品番茄膳食纤维，其销售价格（出厂价格）就抵补了所有其他产品的原料和燃料成本而且有余。
3、多产品
本项目是国内唯一“多产品”的高端番茄制品生产商。

以番茄酱为原料的番茄红素生产商，只能提取番茄红素。

本项目以番茄渣为原料。在分别提取番茄红素和番茄籽油之后，原料可以继续利用，生产其他番茄制品。

提示：以上各项，详见“8.3、核心竞争力”及其以下各分论。
4、盈利水平很高
本项目的税后（企业所得税后）利润率，高达84%（见“15.9、二次税后（企业所得税后）利润”）。
1.8、项目方案
1.8.1、产量
	品名
	年产量
	单位
	备注

	番茄红素精油
	50
	吨
	被用于本项目生产番茄红素胶囊

	番茄籽油
	1000
	
	

	番茄护肤洗液
	5000
	
	

	番茄膳食纤维
	2000
	
	

	番茄籽粕
	4000
	
	

	高密度番茄块
	500
	
	

	番茄红素胶囊
	1
	亿粒
	使用本项目的番茄红素精油制造


1.8.2、销售额（亿元）
1、产品销售单价（出厂价格，万元）
	产品
	单位
	单价
	备注


	番茄红素精油
	吨
	250.00
	不对外销售，用于制造本项目番茄红素胶囊

	番茄籽油
	
	23.00
	

	番茄护肤洗液
	
	0.50
	

	番茄膳食纤维
	
	0.50
	

	番茄籽粕
	
	0.15
	

	高密度番茄块
	
	0.12
	

	番茄红素胶囊
	万粒
	2.00
	


2、销售额（亿元/年）
	产品
	年产量
	单位
	销售额
	备注

	番茄红素精油
	50
	吨
	0.00
	用于生产本项目的番茄红素胶囊

	番茄籽油
	1000
	
	2.30
	

	番茄护肤洗液
	5000
	
	0.75
	

	番茄膳食纤维
	2000
	
	0.10
	

	番茄籽粕
	4000
	
	0.06
	

	高密度番茄块
	500
	
	0.06
	

	番茄红素胶囊
	1
	亿粒
	2.00
	

	总计
	
	
	5.27
	


1.9、项目的成熟程度

本项目技术成熟，完备的小型生产厂已经投产，已经稳定生产；

本项目的生产厂规模很小，因此项目的产能很低，品种也很少；

本项目基本尚未进行市场渠道建设和市场开发；

本项目基本尚未建设企业管理文件体系和市场操作文件体系；

本项目基本尚未建设符合要求的企业管理队伍和市场销售队伍。
1.10、本商业计划书的编制依据
《番茄籽油扩产及番茄皮深加工与废液利用扩建项目计划书》
新疆托美托番茄科技开发有限责任公司，2012年06月16日。
提示：本商业计划书虽然以上述项目文件为编制依据，但不是说，本商业计划书仅仅是对该项目文件进行简单的重组和改编。正相反，本商业计划书在该类项目文件基础上，对本项目的设计有重大改变。

1.11、项目展望
1、建成国内最大、最优秀的番茄红素生产商
本项目是国内唯一的“以番茄皮为原料”的番茄红素生产商。对“以番茄酱为原料”的生产商，有明显的优势（见“1.7、项目亮点”）。
2、建成国内最大、最优秀的番茄籽油生产商
本项目是国内唯一的、可以专业生产番茄籽油的生产商（见“8.7、核心竞争力分论（4）——是“专业番茄籽油”生产商”）。

3、5年后争取上市
本项目无论从市场容量、科技含量、竞争性、成长性、规模前景、可持续的盈利水平、抗风险能力等各方面看，都有良好的上市前景。
国家对新疆企业上市给予“绿色通道”的特殊政策，取消了上市“排队”，因此更利于本项目的上市。
第二章、项目现状
2.1、项目位置
工厂地址：新疆昌吉市，昌吉高新技术产业开发区辉煌大道。
2.2、生产区状况
占地面积：二类工业用地68亩。
2.3、目前生产能力（年）
本项目目前具有“番茄渣脱水干燥及皮籽分离”能力12000吨（200吨/日，60天/年）。经烘干后，生产番茄皮和番茄籽（干货）各1000吨；具有生产番茄籽油能力000吨；另榨出番茄汁废液4000吨。
2.4、现有建筑物
	建筑名称
	结构
	建筑面积
	层高
	层数
	备注

	
	
	平方米
	米
	层
	

	露天设备地坪
	
	2000
	
	
	

	油脂车间
	砖混
	750
	6
	1
	

	皮籽仓库
	轻钢
	1200
	6
	1
	

	职工宿舍等
	
	400
	
	
	

	总计
	
	4350
	
	
	

	水泥地坪、道路
	
	22000
	
	
	

	围墙、大门
	
	768
	
	
	


2.5、现有设备
	设备分类
	设备名称
	规格与型号
	数量
	单位

	工艺设备
	番茄渣脱水设备
	10吨/小时
	2
	套

	
	干燥设备
	10吨/小时
	1
	套

	
	皮籽分离设备
	1吨/小时
	1
	套

	
	自动控温榨油机
	115型
	3
	台

	
	间歇式精炼设备
	不锈钢
	1
	套

	
	油脂贮存与包装
	不锈钢
	1
	套

	公用工程
	地磅及计量化验设备
	100吨
	1
	套

	
	变配电设施
	250KVA
	1
	套

	
	供汽外管、厂内蒸汽总管
	Dg100，Dg80
	250
	米

	
	供水总管
	Dg80
	230
	米

	
	排水管及宑、化粪池等
	Dg200
	1
	套

	运输装卸
	农用装载机
	
	5
	台

	
	轻型翻斗卡车
	
	1
	辆

	化验仪器

与设备
	油料、饲料、油脂常规检验
	
	1
	套

	
	小试验
	
	1
	套


2.6、生产状况
	序号
	产品
	规格与型号
	单位
	生产量
	备注

	
	
	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	番茄红素
	含量2%
	吨
	
	
	
	

	2
	番茄籽油
	
	吨
	15
	45
	25
	

	4
	番茄护肤洗液
	
	吨
	
	
	
	

	5
	番茄膳食纤维
	
	吨
	
	
	
	

	6
	番茄籽粕
	
	吨
	70
	180
	100
	


2.7、销售渠道
目前在北京和乌鲁木齐分别设有销售部。
2.8、销售状况
	序号
	产品
	规格与型号
	单位
	销售量
	备注

	
	
	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	番茄红素
	含量6%
	吨
	
	
	
	

	2
	番茄籽油
	
	吨
	
	
	
	

	5
	番茄膳食纤维
	
	吨
	
	
	
	

	6
	番茄籽粕
	
	吨
	
	
	
	


2.9、对销售状况的说明
2012年1月的春节前仓促赶制包装品上市，错过销售旺季。2012年销售约15吨，含赠送品和广告费以物折价。
2.10、知识产权
2.10.1、专利
2012年，获得发明专利《一种番茄酱厂番茄皮籽渣的脱水干燥和干法皮籽分离组合生产方法》，专利号：ZL  201010113785.5。

已申报并受理另外3项发明专利：

《一种烘干番茄皮提取番茄红素油的生产方法》；

《一种番茄膳食纤维的生产方法》；

一种番茄护肤品的生产方法。
提示：1996年获发明专利《番茄皮渣综合利用》。因专利未续费，被视为自动放弃专利。
2.10.2、标准
西安油脂设计研究院与项目人共同制订番茄籽油国家行业标准。
2.10.3、商标
托美托。
2.11、存在的问题
2.11.1、规模太小、产能不足
无论就本项目的市场（见“5.1、市场背景”）新疆原料的供应量（见“1.5、项目背景”）、本项目的竞争性（见“8.3、核心竞争力”）、项目的展望（见“1.11、项目展望”），本项目的规模都太小。
2.11.2、品种较少
本项目“对番茄渣进行皮籽分离”的独特技术优势（见“1.6.1、技术的独特性”），使本项目在行业内唯一具有“多品种”的商业优势（见“1.3、项目产品”），并使“多品种”优势，进一步促进本项目“低原料成本”优势（见“8.9、核心竞争力分论（6）——“多产品”进一步促进原料低成本”）。
但是本项目目前情况，只能正常投产（而且规模很小）番茄籽油，其他产品（见“1.3、项目产品”）均无法生产或无法正常生产。
2.11.3、市场尚未开发
本项目的主产品（见“1.3、项目产品”）是保健品和美容护肤品，都是以社会个人作为目标顾客。而对这类目标顾客，市场开发需要3条。即：广泛的市场网络、强大的市场宣传、一定的建设时间。

但是本项目目前尚不具备这3条。

2.11.4、企业管理基础薄弱
本项目的发展方向，是建成国内最优秀的高端番茄制品生产商，并且争取上市（见“1.11、项目展望”）。这就必须依靠现代企业管理。

企业管理4大支柱：文件体系、技术装备、管理队伍、企业文化，构成现代企业管理基础。

以“质量管理”为中心的管理文件体系，是企业管理基础的基础。

关于市场操作（见“2.11.3、市场尚未开发”）的管理文件体系：销售手册、连锁与加盟规则等等，也是企业管理文件体系的组成部分。

但是本项目目前，企业管理基础建设亟待加强。

第三章、项目业主

3.1、项目业主
新疆托美托番茄科技开发有限责任公司（简称“托美托科技”）。

3.2、项目业主简况
项目业主是刘伯堂等3位自然人投资设立，2010年成立。
项目业主是目前中国唯一一家对番茄皮籽进行精深加工的企业。

项目业主的主体技术，是完全自主知识产权的发明专利。

项目业主的设备，是根据项目业主自有的专利技术，自行设计、制造和安装。生产线已经实现稳定生产，并且完满实现各种设计要求。

3.3、注册地址
新疆昌吉市  昌吉高新技术产业开发区  科技大道6号。

3.4、企业性质
有限责任公司。

3.5、法定代表人
刘伯堂（执行董事、总经理、高级工程师）
3.6、注册资金
1000万元。
3.7、主要产品与服务
项目业主是对番茄皮籽进行精深加工的生产企业。主要产品有：天然番茄红素、番茄籽油、番茄护肤用品、番茄膳食纤维、番茄籽粕（见“1.3、项目产品”）。

3.8、资产结构（万元）
	名称
	数量
	备注

	无形
资产
	土地
	821
	68亩，昌吉市3级工业用土地，每平方米181元

	
	技术
	6000
	未评估，暂定

	固定资产
	1800
	

	流动资产
	1000
	

	总计
	9621
	


3.9、资产与负债
至2012年12月10日，项目业主资产2800万元，负债300万元，资产负债率11%。

项目业主的《审计报告》，新疆XX有限责任会计师事务所，0000年00月00日。

3.10、股权状况（出资额：万元；股比：%）
	股东名称
	出资额
	股比
	备注

	刘伯堂
	
	70
	

	葛  蔓
	
	30
	


3.11、主要股东简况
刘伯堂（先生），执行董事，总经理、总工程师，企业法人代表，高级工程师。是1978年全国科学大会代表。

曾任新疆轻工业设计研究院副院长、新疆轻工产品质量监督检验站站长、新疆轻工业环境监督检验站站长、新疆食品学会常务理事。

曾任新疆蔷薇公司总经理、江西九江美华油脂公司工程总指挥、北京鲁梅克斯公司总经理。

专业研究方向：果蔬精深加工（近10年来主要围绕“番茄皮籽”，研究精深加工的方法）。

1996年突破“番茄皮籽分离”技术。

研究了不同地区、品种、成熟度的番茄成分差异。

研究了不同加工工艺对番茄制品营养成分的影响。

2010年突破番茄皮籽渣脱水、干燥及干法皮籽分离技术。
2012年突破“番茄皮加工番茄红素和番茄膳食纤维、废液回收”技术。

葛蔓（女士），公司监事。首都经济贸易大学劳动经济学院教授。

曾任国家劳动和社会保障部研究室主任、中国劳动学会社会保险研究会首届秘书长。

多次以国务院重大总体课题起草小组组长、国际劳工局中国区项目协调人、联合国开发计划署、世界银行、亚洲发展银行、中国-欧盟社会保障合作项目高级专家等身份，参与多项国际合作，并主持多项政府部门委托项目。
3.12、法律事务
项目业主目前没有现实与或然的法律诉讼事务。

3.13、社会评价
2088年，获得国家科技部科技型中小企业技术创新基金立项；
2012年，项目业主被国家科技部认定为国家级高新技术企业；

2088年，进入新疆专利实施计划、科技兴新项目、战略性新兴产业项目、中小企业技术改造立项名单；
2088年，进入新疆发改委100家重点支持成长型企业名录；
2011年以来，项目业主获得国家科技型中小企业技术创新基金、新疆科技型中小企业技术创新基金、新疆专利实施计划等项目支持。
目前开发区批准扩建，增加工业用地30亩，使工厂总占地已达68亩。
3.14、项目业主简史
项目业主总经理刘伯堂先生，是1978年全国科学大会代表。
1996年开始自筹资金从事番茄渣综合利用研究。当年在新疆，铺水泥地晒干番茄皮渣，设计制作皮籽分离中试设备，成功分出了50吨番茄籽和番茄皮。用番茄籽榨出番茄籽油，分析了其营养成分。

近十多年，刘伯堂不断探索番茄渣精深加工的工业化关键技术。2010年申报了发明专利《一种番茄酱厂蕃茄皮籽渣的脱水干燥和干法皮籽分离组合生产方法》（专利证书号ZL201010113785.5）。

2010年4月投资1200万元，在昌吉高新技术产业开发区注册。征地38亩，当月开始勘测设计，由总经理刘伯堂主持设计、制造、安装、调试全部专用工艺设备。
当年8月试生产，收购番茄渣1800吨。因工艺与设备不成熟，以及工人技术不熟练，致使生产故障不断，损失报废原料200多吨，仅产出番茄籽75吨，从中提取番茄籽油15吨。另有番茄皮100吨。

2011年追加投资至2000万元。利用自筹资金改造了工艺设备。工人熟练程度提高，生产状况优化。从番茄酱厂产出皮籽到本厂加工，不超过4小时，产品质量大为提高，湿料脱水处理能力稳达10吨/时。  

2012年处理了鲜番茄皮籽渣3280吨，分离出番茄籽与番茄皮各225吨，用番茄籽制取番茄籽油45吨。另加工番茄皮籽渣1800吨。
第四章、项目设想
4.1、基本设想
本项目目前存在4个问题（见“2.11、存在的问题”）：

1、生产规模小；

2、产品单一，只生产番茄红素和（试制）番茄籽油；

3、尚未进行市场渠道建设和市场开发；

4、尚未进行企业管理文件体系建设。

本项目拟针对上述4个问题，进行融资。

4.2、扩建内容
	序号
	项目
	单位
	目前能力
	增加后能力
	备注


	1
	加工番茄渣
	吨
	12000
	60000
	

	2
	番茄红素精油
	
	0
	50
	胶囊级

	3
	番茄籽油
	
	200
	1000
	

	4
	番茄护肤洗液
	
	0
	5000
	

	5
	番茄膳食纤维
	
	0
	2000
	

	6
	番茄籽粕
	
	800
	4000
	

	7
	高密度番茄块
	
	0
	500
	

	8
	番茄红素胶囊
	亿粒
	0
	3
	


提示：加工番茄渣，是对番茄渣（湿货）烘干，并做“皮籽分离”。目前生成能力是皮和籽各1000吨，增加后能力是各5000吨。
4.3、市场渠道建设
本项目产品（见“1.3、项目产品”），是番茄红素胶囊（保健品）、番茄籽高级烹饪油、番茄护肤美容用品。

在国内三线（含）城市以上的各城市，建设以“体验店”为支点、以加盟商和大型超市为网络的“托美托”连锁销售网络。

4.4、市场宣传

本项目主产品（见“1.3、项目产品”）属于“健康产品”（胶囊、食用油）和“美丽产品”（护肤与美容品）（见“5.3、商品性质”），目标顾客是个人消费者（见“5.2、目标顾客”），因此要进行持续的、形式多样的、大规模的市场宣传。

4.5、企业管理基础建设

1、企业管理文本体系建设
（1）基础建设
以“企业管理文件体系建设”为基础，以“质量管理文件体系”为基础的基础。

（2）市场文件
编制“销售手册”；

建立“‘托美托’连锁销售网络”规程体系。

2、总体建设
企业管理4大支柱：文件体系、技术装备、管理队伍、企业文化。

4.7、建设期
	年份
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	备注

	达产率
	%
	
	30
	50
	满产
	


4.8、上市规划
从投产年（2015）起，本项目即开始盈利。从市场满产年（2016）起，本项目即开始持续盈利（见“16.3.2、现金流量表”）。

因此，本项目从进入建设期（2013）开始，到第5年（2018），即已经实现3年盈利，其中后2年已经正常盈利，“持续盈利年限”符合国家上市标准。
第五章、市场
5.1、市场背景
番茄红素、番茄籽油，及其以此为原料的精加工的高端番茄制品，是近年来海内外最富有活力、发展最快的市场之一。

从海外市场看，美国仍然是全球最富活力的番茄红素产品市场，过去5年多来，这一市场的活跃度一直处于稳定状态。
2003年以来，美国已经推出了143只含有番茄红素的新产品。同一时期，加拿大有32只含有番茄红素的新产品上市。

据我国最大、世界第二的番茄制品新疆中基实业股份公司资料，目前在美国市场上，一瓶60粒（每粒净重143毫克，含净番茄红素10毫克）的番茄红素胶囊售价达26美元，而且产品供不应求。

紧随美国和加拿大，新产品推出数量最多的市场为日本和巴西，两个国家均只推出了20只新产品。法国和阿根廷推出了19只新产品，台湾和越南分别推出了17只和12只。英国和荷兰是最后两个被列入Mintel榜单的国家，它们在这一时期分别推出了11只和10只新产品。
市场调研机构Mintel公司“全球新产品数据库”（GNPD）表明，从2003年到2010年，GNPD跟踪到了全球418只番茄红素的新产品。这些产品涵盖了所用领域，包括食品、补充剂和化妆品。
从产品类别来看，含番茄红素补充剂是最受欢迎的产品。2003年以来，全球推出了177只新产品。含番茄红素的护肤产品紧随其后，有81只新产品被推向市场。彩妆是接下来最受欢迎的一个产品类别，共推出了51个新产品。
在食品和饮料领域，番茄红素在欧洲获得了“新颖食品”的批准，在美国也获得了GRAS（通常被认为是安全的）身份。

以番茄红素为主要成份的保健品，自1998年在国外面市以来，产值以每年300%的增速发展，国内外对相关产品的需求越来越大。

目前世界上番茄红素的年需求量1500吨，年产量只有700吨，且市场需求量以每10%的速度递增，在番茄红素强大的市场需求下，其市场价格居高不下，目前市场上含量在10%的番茄红素产品价格为2700元/公斤。
5.2、目标顾客
5.2.1、番茄红素
1、保健品生产商，作为番茄红素胶囊的原料。

2、化妆品生产商，作为番茄美容护肤产品的原料。

5.2.2、番茄籽油
1、保健品生产商，作为番茄红素胶囊的原料。

2、化妆品生产商，作为美容护肤产品的基油。

3、化妆品生产商，作为美容护肤产品的直敷（直接敷用）油。
4、餐厅和家庭，作为高级烹饪用油。
5.2.3、番茄红素胶囊
由于番茄红素胶囊的保健功能，是：1、具有抗癌与抑癌的功效，2、预防心血管疾病、动脉硬化等各种成人病、增强人体免疫系统、延缓衰老等。因此番茄红素胶囊的目标顾客，是中老年亚健康人群。
5.2.4、番茄籽高端烹饪油
提示：番茄籽烹饪用油，因其种种优点（见“附件、番茄籽油”），以及供应少（见“8.7、核心竞争力分论（4）——是“专业番茄籽油”生产商”），因此价格较高，只适于微小的烹饪用量（例如凉菜增味）和中高端消费者。

1、中高端餐馆。

2、中高端家庭。

5.2.5、番茄美容护肤产品
成年女性，包括青年、中年，以及初入老年的女性。

5.2.6、番茄膳食纤维
5.2.7、番茄籽粕
新疆区内的各大饲料厂。
5.3、商品性质
本项目主产品（见“1.3、项目产品”）属于“健康产品”（胶囊、食用油）和“美丽产品”（护肤美容品），

5.4、目标顾客分类
	产品
	面向商家
	面向个人
	备注

	番茄红素
	保健品生产商
	
	

	
	化妆品生产商
	
	

	番茄籽油
	保健品生产商
	
	

	
	化妆品生产商
	
	

	
	粮油销售商
	
	

	
	中高端餐馆
	中高端家庭
	

	番茄红素胶囊
	
	中老年亚健康人群
	

	番茄美容护肤产品
	
	成年女性
	

	番茄膳食纤维
	
	
	

	番茄籽粕
	饲料生产商
	
	


5.5、目前主要销售地区
托美托番茄籽油，除在新疆乌鲁木齐、昌吉、克拉玛依销售外，目前主销地区为北京、深圳、江苏、河南、山东、浙江、四川。
5.6、市场反映
托美托番茄籽油刚进入市场不到一年，销售量以较快速度增长。托美托番茄籽油（500ml×2和350ml×2）全国统一零售价不低于698元/盒，并且规定零售价“限低不限高”，由于产品确实优秀而且珍稀，经销商大多不要求降低出厂价，但却要求大幅度提高规定的零售价。
迄今为止，项目人的番茄籽油并未靠公司专业的销售团队推销，顾客几乎都是找上门来，主动采购（江苏一建筑公司一次购600盒，河南一建机厂一次购2000盒），也有商家要求做本项目产品代理商。江苏省和克拉玛依市的总代理商，都是主动上门，为项目人做代理。也有多家商家提出要做项目人产品的全国总代理，均被项目人婉拒。
“托美托”品牌知名度在番茄籽油中名列前茅，在北京各大部委、大单位已有知名度。如国家发改委春节联欢会抽奖中作为三等奖品，已被国家粮食局、中国科协、科技部、航天城、人民大会堂等购买。
在行业网络上，“托美托”品牌在番茄籽油中独占鳌头。

5.7、本项目当前市场概论
从市场的角度看，本项目是“已经有优秀产品，尚未有基本市场”。

本项目的产品，面向顾客的各种技术指标（见“附件、番茄籽油”）有良好的竞争力，但是目前毕竟尚未有相应的、广大而稳定的市场。

5.8、本项目为什么尚未做开市场
本项目的目标顾客，是以社会的个人消费者为主体（见“5.4、目标顾客分类”）。开发这样的市场，需要3个因素：广泛的销售渠道、强大的市场宣传、优秀的销售队伍。这3个因素又需要2个支持因素。即：较多的资金、一定的时间，其中“资金”是根本。

而本项目对这两个支持因素，均很缺乏。

1、资金
本项目由于销售资金严重不足，因此目前的产品销售尚显不足。这正是本轮融资中，资金的主要使用方向之一。

2、时间
本项目2011年投产（见“1.2、项目简介”），距目前仅仅1年。而且规模较小。更何况，在没有正常可用的市场开发资金的条件下，本项目没有能力进行正常的市场建设和开发。

第六章、市场操作
6.1、市场操作概论
6.1.1、主要市场开发产品
本项目以“番茄红素胶囊”和“番茄籽油”为主要市场开发产品。
在设计年销售额9.27亿元中，番茄红素胶囊为6亿元，占65%；番茄籽油为2.3亿元，占25%（见“1.8.2、销售额”）。
6.1.2、基本销售渠道
进入若干大型连锁销售网络（见“6.5、建设销售渠道”）。
6.1.3、市场开发政策
1、项目初期
“高提点率”（见“6.5.3、连锁销售网络与体验店的取费习惯”）+较低强度市场宣传（见“14.5、市场开发”）。
2、正常销售阶段
“多层次提点率”+较高强度市场宣传。
6.1.4、市场宣传的载体
1、项目初期

不以电视广告、而是以其他为主（见“7.11、本项目的诉求载体”）。
2、正常销售阶段
以电视广告为主体。
6.1.5、一个特别重要的说明
本项目，特别是项目初期，“反危机”是市场宣传的重要内容（见“7.7、第3个诉求——反危机诉求”）。
6.2、两类目标顾客
本项目有“下游生产商”和“社会个人消费者”两类目标顾客（见“5.4、目标顾客分类”）。
6.3、面向不同目标顾客的不同产品

	目标顾客
	商品名称
	具体分类
	备注

	下游

生产商
	番茄红素
	保健品生产商
	

	
	
	化妆品生产商
	

	
	番茄籽油
	保健品生产商
	

	
	
	化妆品生产商
	

	
	
	粮油销售商
	

	
	
	中高端餐馆
	

	
	番茄膳食纤维
	
	

	
	番茄籽粕
	饲料生产商
	

	社会个人
消费者
	精包装番茄籽油
	中高端家庭
	

	
	番茄红素胶囊
	中老年亚健康人群
	

	
	番茄美容护肤产品
	成年女性
	


6.4、市场操作的3大任务

1、建设销售渠道；
2、市场宣传；
3、市场文件体系建设。
6.5、建设销售渠道
6.5.1、两类目标顾客  销售渠道不同
本项目有“下游生产商”和“社会个人消费者”两类目标顾客（见“6.2、两类目标顾客”）。两类不同的顾客，销售渠道不同。
6.5.2、两类销售渠道
1、面向下游生产商
直接销售。本项目的销售部门“一对一”地对下游生产商销售。
2、面向社会个人消费者
在国内三线（含）城市以上的各城市，建设以“体验店”为支点，以加盟商和大型超市为网络的“托美托”连锁销售网络（见“4.3、市场渠道建设”）。

6.5.3、销售渠道的取费习惯
进入连锁销售网络，建立体验店，连锁商常见的取费方法之一，就是“提点”制。体验店将出厂价的一个百分比，上交连锁商。

以新疆乌鲁木齐为例，较成熟的连锁商，提点率一般为30~40%。
6.6、销售费用（单价：元/粒；金额：亿元/年）

	项目
	单价
	金额
	备注

	销售渠道取费
	0.50
	1.50
	见“6.5.3、销售渠道的取费习惯”

	直接销售费
	0.10
	0.30
	见“1.8.2、销售额”

	广告宣传
	0.40
	1.20
	见“1.8.2、销售额”

	总计
	1.00
	3.00
	


提示：以番茄红素胶囊为例，其余产品的销售费用已经计入其间。
提示：销售费用，不包括投产前的渠道建设和广告宣传。
6.7、市场宣传
鉴于“市场宣传”的特别重要性，本《商业计划书》特设立专章，另行说明（见“第七章、市场操作的重要内容：市场宣传”）
6.8、市场文件体系
1、连锁经营网络建设文件体系；

2、销售手册。
6.9、“市场开发”的操作者

6.9.1、操作者设定
本项目对市场的开发操作，实行“市场操作对外委托”的方式。先由项目业主委托制定受托方的受托标准，其后，对“方案设计”和“方案实施”两个方面，向社会招标。

6.9.2、市场操作者的标准
鉴于本项目市场的3项任务（见“6.4、市场操作的3大任务”），本项目市场操作受托人（见“6.9.1、操作者设定”）应符合如下标准：

1、有宽广的国际视野；

2、有扎实、系统的经济学理论和实操经验；

3、有良好的人文基础；

4、有良好的文学写作能力；
5、有良好的新闻制作（策划、采访、编辑）和组织能力；

6、有良好的技术学习力，迅速准确把握项目的技术和商业情形；
7、有良好的高端人才渠道；

8、有大型活动的组织能力。
6.9.3、对市场操作者的特别说明
鉴于本项目市场操作者的标准（见“6.9.2、市场操作者的标准”），致使本项目的市场操作，是高度个人化的、“学识+灵性”的操作行为。因此本项目的招标方案，主要是依据“6.9.2、市场操作者的标准”，对投标人或其团队进行“学识+灵性”进行设计，而不是对其“资金、规模、历史”进行设计。
第七章、市场操作的重要内容：市场宣传
7.1、目标受众

本项目“下游生产商”和“社会个人消费者”两类目标顾客（见6.2、两类目标顾客）。
7.2、市场宣传的目标地域
全国。

7.3、3个市场诉求
提示：所谓“市场宣传”，就是回应目标顾客可能的市场诉求（注：其中包括引导诉求）。
7.3.1、基本诉求和细节诉求
本项目的市场宣传，对两类顾客（见“6.2、两类目标顾客”），基本市场诉求相同，市场诉求的细节不同。

7.3.2、另一个诉求——反危机诉求
本项目属“健康产品”和“美丽产品”（见“5.3、商品性质”），但毕竟使用番茄渣制作。如无事前“反危机”预热宣传，直面顾客。产品一旦大规模进入市场，这些“健康产品”和“美丽产品”居然是 “用下脚料番茄渣生产”的突发性的社会负面认知，将会使市场崩溃。
提示：虽然本项目和“三鹿”的“三氯氰胺”、社会上“地沟油”本质不同。本项目是科学、先进、合法，而“三鹿”一类则是违法、害人。但就社会感觉看，都是用废弃物生产涉及人身的直接消费品。

“用番茄渣生产美丽产品、健康产品”，毕竟社会感觉非常不好。因此如果没有事先的反危机诉求，社会一旦发生突发性的负面认知，企业和市场是绝对来不及、也绝对无力辩白的。
7.4、基本市场诉求
本项目产品（见“6.3、面向不同目标顾客的不同产品”），属于“健康产品”（胶囊、食用油）和“美丽产品”（护肤美容品）（见“5.3、商品性质”），以及，为生产“健康产品”和“美丽产品”的基础产品（番茄红素、番茄籽油）（见“6.3、面向不同目标顾客的不同产品”）。

因此对两类目标顾客（见“6.2、两类目标顾客”）的市场诉求中，基本诉求一致。即：

1、以“健康、美丽、开朗”的人文诉求，实现“健康产品”和“美丽产品”的市场操作。
2、本项目产品的原料来自良好的种植区。

在市场的基本诉求一致的前提下，本项目的两类目标顾客（见“6.2、两类目标顾客”）中，分别有各自具体的市场诉求，如下。

7.5、市场诉求分论（1）：下游生产商
下游生产商（见“6.2、两类目标顾客”）是番茄红素、番茄籽油、番茄膳食纤维、番茄籽粕，即：是本项目的基础产品的购买商（见“6.3、面向不同目标顾客的不同产品”）。

提示：主要是番茄红素和番茄籽油，以下仅论该两种产品。

因此在对本项目产品的基本市场诉求（见“7.4、基本市场诉求”）之上，下游生产商还有如下一些特殊的诉求：

1、本项目产品为什么可以（优质并且）廉价？
2、本项目产品的原料是否大面积种植、稳定供应？
7.6、市场诉求分论（2）：社会个人消费者
1、什么是“番茄红素”和“番茄籽油”？社会个人消费者（见“6.3、面向不同目标顾客的不同产品”）目前对此的偶然一些感觉，无法构成“持续购买”的、群体性的决策。

2、番茄红素和番茄籽油是怎样的“美丽产品”？

3、番茄红素和番茄籽油是怎样的高端产品？

4、番茄籽油为什么能够作为女性“直敷”化妆品（见“5.2.2、番茄籽油”）？
7.7、第3个诉求——反危机诉求
本项目产品“美丽产品和健康产品居然是用下脚料番茄渣生产”的、突发性的社会负面认知（见“7.3.2、另一个诉求——反危机诉求”），本项目必须实行反危机的市场诉求。方法是，项目产品的市场操作，从开始就明确“番茄渣生产美丽产品和健康产品”的科学性与合理性，以此作为市场操作的主线之一。
7.8、理性诉求操作和感性诉求操作
提示：本项目的3个市场诉求（见“7.3、3个市场诉求”），需要“理性”和“感性”两种操作。
理性的诉求操作，是通过技术、法规等方法，回应目标顾客诉求。

感性的诉求操作，是通过文学、体验等方法，回应目标顾客诉求。
	目标顾客
	诉求
	理性
	感性

	共同诉求
	“健康、美丽、开朗”的人文诉求
	
	√

	下游
生产商
	项目产品的原料来自良好的种植区
	√
	√

	
	项目产品为什么可以廉价
	√
	√

	
	项目产品的原料是否可以稳定供应
	√
	√

	终端

消费者
	什么是番茄红素和番茄籽油
	
	√

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的美丽产品
	
	√

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的高端产品
	
	√

	危机诉求
	番茄渣生产美丽产品和健康产品
	√
	√


本表格所列各项，分别见：

7.4、基本市场诉求；

7.5、市场诉求分论（1）：下游生产商；

7.6、市场诉求分论（2）：社会个人消费者；

7.7、第3个诉求——反危机诉求；
7.9、市场宣传载体（诉求操作载体）的费用承担力
本项目的市场操作载体，就项目初期来看，尚无力承担巨大投资。例如，无力承担国家级视媒（例如央视）主流频道、黄金时段的广告。
7.10、本项目的市场诉求操作载体
7.10.1、感性载体
	目标顾客
	诉求
	电影
	供货会

	共同诉求
	“健康、美丽、开朗”的人文诉求
	√
	

	下游

生产商
	项目产品的原料来自良好的种植区
	√
	√

	
	项目产品为什么可以廉价
	√
	√

	
	项目产品的原料是否可以稳定供应
	√
	√

	终端

消费者
	什么是番茄红素和番茄籽油
	√
	

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的美丽产品
	√
	

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的高端产品
	√
	

	
	番茄籽油能够作为女性“直敷”化妆品
	√
	

	
	番茄纤维饮料瘦身和促进消化
	√
	

	危机诉求
	番茄渣生产美丽产品和健康产品
	√
	√


7.10.2、理性载体
	目标顾客
	诉求
	标准广告
	学术会议

	共同诉求
	“健康、美丽、开朗”的人文诉求
	√
	√

	下游

生产商
	项目产品的原料来自良好的种植区
	√
	√

	
	项目产品为什么可以廉价
	√
	√

	
	项目产品的原料是否可以稳定供应
	√
	

	终端

消费者
	什么是番茄红素和番茄籽油
	√
	

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的美丽产品
	√
	

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的高端产品
	√
	

	
	番茄籽油能够作为女性“直敷”化妆品
	√
	

	
	番茄纤维饮料瘦身和促进消化
	√
	

	危机诉求
	番茄渣生产美丽产品和健康产品
	√
	√


7.10.3、理性载体和感性载体兼有（兼有载体）
	目标顾客
	诉求
	新闻

	共同诉求
	“健康、美丽、开朗”的人文诉求
	√

	下游

生产商
	项目产品的原料来自良好的种植区
	√

	
	项目产品为什么可以廉价
	√

	
	项目产品的原料是否可以稳定供应
	√

	终端

消费者
	什么是番茄红素和番茄籽油
	√

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的美丽产品
	√

	
	番茄红素和番茄籽油是怎样的高端产品
	√

	
	番茄籽油能够作为女性“直敷”化妆品
	√

	
	番茄纤维饮料瘦身和促进消化
	√

	危机诉求
	番茄渣生产美丽产品和健康产品
	√


7.11、本项目的诉求载体（见“7.10、本项目的市场诉求操作载体”）
	载体类别
	载体
	面对诉求
	备注

	感性载体
	电影
	两类顾客、危机诉求
	

	
	购买商会议
	下游生产商、危机诉求
	

	理性载体
	标准广告
	下游生产商、危机诉求
	

	
	各省广告
	下游生产商
	

	
	专业学术会议
	危机诉求
	

	兼有载体
	新闻
	两类顾客、危机诉求
	


7.12、各种诉求载体操作
见另文。
第八章、竞争

8.1、竞争对手
	产品
	竞争对手
	备注

	番茄红素
	人工番茄红素生产商
	

	
	以番茄酱为原料的天然番茄红素生产商
	

	番茄籽油
	同行业生产商
	

	番茄红素胶囊
	
	

	番茄美容护肤产品
	
	

	番茄膳食纤维
	
	

	番茄籽粕
	
	

	番茄纤维饮料
	目前市场没有同类产品
	


8.2、实际竞争状况
目前本项目产品还没有发现有实际意义的竞争对手。

网络上有几家“销售番茄籽油”的厂商，都声称原料来自新疆，但基本是假货，这是因为，新疆能分离出优质番茄籽的厂家屈指可数。这些商家供应的所谓“番茄籽油”呈大豆或棉籽色拉油状，假货居多。
8.3、核心竞争力
本项目的核心竞争力，是由于完全自主知识产权的、对番茄渣的“皮籽分离”技术（见“1.6、项目的独特性”），以及由此引致：

1、番茄红素的原料成本优势（见“8.6、核心竞争力分论（3）——低原料成本生产番茄红素”）；
2、项目总体的“多产品优势” （见“8.8、核心竞争力分论（5）——“多产品”高端番茄制品生产商”）；

3、项目总体的“多产品优势”，成本分摊，进一步促成番茄红素“原料成本优势” （见“8.9、核心竞争力分论（6）——“多产品”进一步促进原料低成”）。

8.4、核心竞争力分论（1）——“皮籽分离”技术
由于番茄皮和番茄籽生产的产品不同，所以，只有将两者分离，才可以分别生产出相应的产品：
	原料
	直接产品
	精深加工产品
	备注

	番茄皮
	番茄红素
	番茄红素胶囊
	

	
	番茄护肤洗液
	番茄纤维饮料
	

	
	番茄膳食纤维
	
	

	番茄籽
	番茄籽油
	番茄籽油
	

	
	番茄籽粕
	化妆品基油
	

	
	
	化妆品直敷油
	


而本项目拥有国内唯一的对番茄渣实现“皮籽分离”技术。
8.5、核心竞争力分论（2）——用番茄皮生产番茄红素
天然番茄红素有“以番茄酱为原料”和“以番茄皮为原料”两种。

本项目是国内唯一“以番茄皮为原料”的番茄红素生产商。

其余的生产商，都是用番茄酱生产番茄红素。
8.6、核心竞争力分论（3）——低原料成本生产番茄红素
8.6.1、前置说明：原料湿品烘干
本项目原料“番茄皮籽”以“统货、湿货、散装”进厂，烘干率1/6（即：每12吨番茄渣湿货出番茄皮和番茄籽干货各1吨）。湿货（到厂）每吨300元，折合每吨（干货）番茄皮和番茄籽各1800元。

烘干12吨湿货用煤1.5吨，每吨煤200元。另加上人工、电力、折旧等零星成本，每吨干货（番茄皮或者番茄籽）的价格为2000元。
8.6.2、生产每公斤番茄红素所使用的原料成本比较
	原料
	规格
	出率
	原料单价
	使用原料
	原料成本
	备注

	
	
	‰
	元/吨
	公斤
	元
	

	番茄皮
	干货
	5
	2000
	200
	400
	

	番茄酱
	
	8
	5000
	125
	625
	


就是说，本项目番茄红素的原料成本，是行业内（用番茄酱生产）成本的64%。

每公斤番茄红素售价2000元计，本项目产品有11%的降价空间。

8.6.3、番茄红素胶囊出率与价格政策
每公斤番茄红素精油，出产6000粒番茄红素胶囊。
每瓶（60粒）出厂价180元，零售价398元。
8.7、核心竞争力分论（4）——是“专业番茄籽油”生产商
番茄籽油是高度的“资源依赖”产品，出品率1/2500（即：每2500公斤鲜番茄，生产1公斤番茄籽油）。

因此，专业番茄籽油生产商，其前提是从番茄渣中分离出番茄籽。目前只有本项目可以做到。

番茄籽油的原料是番茄籽干货，出率20%。即：每公斤番茄籽油，需要5公斤番茄籽干货，原料成本10元。
8.8、核心竞争力分论（5）——“多产品”高端番茄制品生产商
8.8.1、概述
本项目是国内唯一“多产品”的高端番茄制品生产商。

以番茄酱为原料的番茄红素生产商，只能提取番茄红素。

本项目以番茄渣为原料。在分别提取番茄红素和番茄籽油之后，原料可以继续利用，生产其他番茄制品（见“8.4、核心竞争力分论（1）——‘皮籽分离’技术”）。
8.8.2、“低价值原料”生产“高价值产品”
每吨番茄渣价格300元（见“8.6.1、前置说明：原料湿品烘干”），可以获得番茄皮（干货）和番茄籽（干货）各83公斤（见“8.6.1、前置说明：原料湿品烘干”）。
83公斤番茄渣干货的产出量和产品出厂价格
	原料
	产品
	出率
	产量
	单价
	价格
	备注

	83公斤

番茄皮
	番茄红素精油
	5
	4.15
	2500.00
	10375.00
	

	
	番茄膳食纤维
	95
	78.85
	5.00
	394.25
	

	
	番茄护肤洗液
	50
	41.50
	5.00
	207.50
	

	83公斤

番茄籽
	番茄籽油
	20
	16.60
	230.00
	3818.00
	

	
	番茄籽粕
	80
	66.40
	1.50
	99.60
	

	总计
	
	
	
	
	14894.35
	


出率：%；产量：公斤；（出厂）单价：元/公斤；（出厂）价格：元
也就是说，每300元得到厂原料，可以生产14894.35元的产品。
8.9、核心竞争力分论（6）——“多产品”进一步促进原料低成本
本项目的每吨原料干货（番茄皮或者番茄籽）的价格为2000元，包括燃料（见“8.6.1、前置说明：原料湿品烘干”）。

也就是说，（干货）番茄皮和番茄籽各1吨，共计4000元。

然而，本项目的各项产品（见“1.3、项目产品”）中，仅副产品“番茄膳食纤维”一项，出率95%（见“8.8.2、‘低价值原料’生产‘高价值产品’”），每吨（干货）番茄皮生产950公斤番茄膳食纤维。以出厂每吨5000元计（见“8.8.2、‘低价值原料’生产‘高价值产品’”），可以获得4750元销售收入。
也就是说，本项目的实际操作中，仅副产品番茄膳食纤维销售，其价格就抵补了所有其他产品的原料和燃料成本。

8.10、能源优势
本项目在“烘干”工序中，需要较多的燃煤。

本项目生产厂所在昌吉市，是优质煤炭和油气的高度富集产区，特大型五彩湾-将军庙煤田和东疆油气田均在境内，煤炭质优价廉，每吨到厂价格仅200元，比内地煤炭供应价格低得多（北京过千元）。
8.11、项目的产品水平优势
番茄籽油（托美托）和市场公认高端烹饪用油相比：

1、“不饱和脂肪酸、油酸、亚油酸、亚麻酸”的含量（%），各有高下：
	营养成分
	番茄籽油
	橄榄油
	茶籽油
	红花籽油
	备注

	不饱和脂肪酸
	82.0
	76.0~86.0
	91.0
	91.0
	

	油酸
	24.2
	55.0~83.0
	83.3
	11.0
	

	亚油酸
	55.2
	3.5~21.0
	7.4
	77.9
	

	亚麻酸
	2.2
	0.3~0.9
	
	2.0
	


2、各种营养素的含量，遥遥领先：（单位：mg/kg，即：毫克/公斤）
	营养成分
	番茄籽油
	橄榄油
	茶籽油
	红花籽油
	备注

	维生素E
	467.0
	8.9~17.1
	6.9
	27.2~35.5
	

	β-胡萝卜素
	9.0
	
	
	
	

	番茄红素
	26.3
	
	
	
	


3、一个突出现象
尤其突出的是，本项目生产的新鲜番茄籽油，维生素E高达3%，比已知天然油脂高出几十倍至几百倍；还含大量番茄红素和维生素D，亚油酸含量高达50％～60％。从而证实了国内外科技资料所公认：番茄籽油为珍稀高级营养油，也可以作化妆品用油（基油、直敷油）。
第九章、商业工程环境

9.1、项目地址
新疆昌吉高新技术产业开发区。

9.2、项目地址简介
新疆昌吉回族自治州是新疆经济发达的地区之一，州府昌吉市。

昌吉市，位于天山北麓、准噶尔盆地南缘，地处亚欧大陆中心，东经86°24′～87°37′，北纬43°06′～45°20′。
昌吉市是新疆首府乌鲁木齐的卫星城市。总面积8215平方公里，建成区面积37平方公里，规划区面积42平方公里，人口42万。
昌吉市周边，是乌鲁木齐市、呼图壁县、和静县、和布克赛尔县、福海县。
9.3、工程自然环境
昌吉市地貌类型大体分为山地、平原、沙漠3大部分。南高北低，呈阶梯状，南北高差4000多米。南部山地为天山山区，天格尔山等。中部为冲积平原，北部沙漠属古尔班通古特大沙漠。

全市属中温带大陆性干旱气候，年降水量183毫米，年日照时数2833小时，平均无霜期167天。境内有大小冰川158条，面积60平方公里，水储总量20亿立方米，可利用水资源总量为6亿立方米。
昌吉高新技术产业开发区周围，本项目原料供应区的土壤条件，符合本项目“番茄种植”的原料供应要求。

9.4、区位和交通
新疆昌吉高新技术产业开发区，距离新疆首府乌鲁木齐45公里，距离乌鲁木齐国际机场35公里。交通条件好，有铁路、乌（鲁木齐）伊（犁）高等级公路相通。
9.5、工程基础
本项目“七通一平”，即：通“道路、电力、通信、燃气、热力、给水、排水”和场地平整，均已达到项目的工程建设要求。
9.6、工商业常用要素价格
1、城市基础设施收费标准（元/立方米）
	收费类别
	收费项目
	数量
	备注

	自来水
	居民生活用水
	1.00
	

	
	工业、商业用水
	2.60
	

	
	饮食、服务业用水
	3.10
	

	
	基建用水
	
	

	
	特殊用水
	6.00
	

	管道天然气
	居民生活、民用采暖用气        
	1.34
	

	
	商业、饮食服务业和工商业用气  
	1.85
	

	
	车用天然气                    
	2.08
	

	
	其他用气（工业生产用气）
	2.25
	

	城市生活
垃圾处理费
	居民用水
	0.80
	

	
	商业、服务业用水，特殊用水        
	2.50
	


2、销售电价（元/千瓦时，电度电价，以1-10千伏”为例）
	用电分类
	条件（千伏）
	电价
	备注

	城市居民

生活电价
	＞1
	0.550
	

	
	1~10
	0.487
	

	商业电价
	＞1
	0.677
	

	
	1~10
	0.672
	

	
	35~100
	0.667
	

	非商业、

普通工业
电价
	＞1
	0.460
	不含中小化肥电价

	
	1~10
	0.457
	

	
	35~100
	0.453
	

	大宗工业
用电
	1~10
	0.348
	不含某些高耗能产业和中小化肥

	
	35~100
	0.342
	

	农业电价
	＞1
	0.226
	

	
	1~10
	0.224
	

	
	35~100
	0.221
	


3、全国工业用地出让最低价标准（元/平方米）
	等别
	价格
	适用昌吉市

	二级
	225
	（旧版情况，新版尚未公布）

	三级
	181
	（旧版情况，新版尚未公布）

	四级
	155
	（旧版情况，新版尚未公布）


4、燃料价格（元）
	项目
	单位
	价格
	备注

	居民用天然气
	立方米
	1.34
	

	工业、商业用天然气
	立方米
	1.85
	

	车用天然气
	立方米
	2.08
	

	煤
	吨
	250.00
	6200大卡动力煤


第十章、资源保障
10.1、工程自然环境
本项目只需常规的生产条件，对工程地质、工程水文、工程气象、土壤成分、区位与交通等等工程自然环境，没有特殊的要求。
10. 2、工程基础
本项目的生产场地，要求已经实现“七通一平”即：通“道路、电力、通信、燃气、热力、给水、排水”和场地平整。

本项目拟建设地址——新疆昌吉市，昌吉高新技术产业开发区，已经实现了“七通一平”。
10.3、建设用地
本项目不需要新增建设用地。
10.4、厂房与设备
本项目没有特殊的土建和设备要求，可以正常建设和采购。
10.5、原料
10.5.1、原料需求
依本项目设计生产能力（见“4.2、扩建内容”），需要番茄渣60000吨（年），每天1000吨。

10.5.2、供应保障
本项目的番茄渣原料，可以保障充分供应。

1、供应背景
世界番茄酱3大产区：美国加州、地中海地区（意大利、西班牙、葡萄牙、希腊）、中国新疆（见“1.5、项目背景”）。

2011年世界3大产区酱用番茄产量和所占比重

	项目
	单位
	美国加州
	地中海区
	中国
	备注

	酱用番茄产量
	万吨
	1107
	1454
	679
	

	比重
	%
	29
	25
	21
	新疆占全国90%

	番茄酱产量
	万吨
	
	
	
	

	比重
	%
	
	
	
	


盖有军《新疆番茄产业寻求新突破》，及其延伸阅读

《新疆日报》2012年11月26日
截至目前，新疆已经有116家番茄制品生产企业，317条生产线，设计生产能力超过200万吨（年），仅次于美国加州。出口量占全国90%，占世界1/4。

盖有军《新疆番茄产业寻求新突破》

《新疆日报》2012年11月26日

2、对本项目的供应
本项目100公里范围内，有番茄酱厂31家，日处理鲜番茄量50000吨。番茄渣出率5%，日产出番茄渣2500吨。

昌吉开发区及附近拥有中粮屯河昌通公司、新中基三坪分公司、五家渠分公司、昌吉果业、呼图壁红火等诸多大中型番茄酱加工厂，正常年景日排放番茄渣600吨以上。
开发区内现有3家番茄酱厂，本公司番茄渣供应半径平均不超过30公里，昌吉果业番茄酱厂年产渣5000吨，距本公司加工厂8公里。
在距本厂约16公里的呼图壁县东滩村正在建设一个日处理3000吨的番茄酱厂，年产渣可达5000吨。
新增原料初加工点4个，拟在呼图壁、新湖农场、芳草湖农场、五家渠、乌苏、玛纳斯等番茄酱厂集中之地选择，就近加工为干渣。
项目业主合理运输半径内的番茄酱厂数量（家）
	半径长度
	番茄厂数量
	备注

	100公里以内
	27
	

	30公里以内
	20
	

	20公里以内
	8
	


10.6、燃料与动力
本项目所需要的能源，主要是燃煤。

本项目可确保不断获得质优价廉的燃煤（见“8.10、能源优势”）。

第十二章、公用工程
12.1、用水
12.1.1、用水量（吨/小时）
	用水项目
	平均用水
	最大用水
	备注

	原料基地
	20
	30
	需要接Dg50供水主管

	新增车间
	5
	30
	工艺用水循环使用


12.1.2、说明
原料基地为干法作业，主流程工艺不必用水。
主要用水为生活、绿化和消防用水。

12.2、排水
本项目污水排放量比原厂减少，是原排入下水系统的压榨番茄汁4吨/小时，不再排放，而是回收作番茄浓缩汁和番茄护肤洗液原料。

12.3、供配电
1、原料初加工基地
变压器容量120KVA。季节性作业，生产期为7月底～10月初，三班制作业。

2、开发区厂区新增车间
需增250KVA变压器1台。

12.4、供热与采暖
1、本项目在夏秋季生产，严冬季节基本停产，工艺用汽极少。

2、新增生产用汽3吨/时，工作汽压＜0.8MP。

3、冬季采暖面积2000平方米，用汽量＜0.5吨/小时，工作汽压＜0.6MP。

4、工厂最大用汽量8吨/时，Pg0.8 MP。

5、需新增供汽总管Dg100一根。

6、开发区有供汽管网可供汽，不必自建锅炉房。

12.5、制冷与空调
新增车间夏季降温采用湿帘空调系统，以便节能。

办公、接待、实验室设就地独立空调设备，夏季运行。
12.6、三废处理、环境保护与节能措施
12.6.1、废水
本项目生产与生活污水总排放量约60吨/天。

污水入化粪池消化后，排入开发区的总下水系统。

原料基地脱水工序的压出废液，可以作肥料就地稀释灌溉农田，也可运至总厂回收浓缩。
    本项目建成后，工厂原生产废水排放减少4吨/小时。
12.6.2、废气
本项目不增加工厂废气排放。
12.6.3、废渣
本项目不增加工厂废渣排放。

12.6.4、噪声
风机采用彩钢扳隔音室降低噪声污染。

12.6.5、粉尘
生产工艺中产生的粉尘均设旋风分离器除尘，收集作饲料。

12.6.6、节能措施
原料基地直接利用太阳能干燥脱水后的番茄渣，节能效果显著。

建筑物设计中，尽可能采用湿帘空调增湿降温。
第十三章、项目要素
13.1、土建工程
	分区
	建筑名称
	结构
	建筑面积
	层高
	层数

	
	
	
	平方米
	米
	层

	生产

区
	原料基地仓库、门卫、宿舍
	轻钢
	2400
	6/3
	1

	
	番茄红素油提取车间
	轻钢
	300
	10
	1

	
	番茄膳食纤维车间
	轻钢
	580
	6
	1

	
	番茄汁浓缩车间
	轻钢
	720
	7
	1

	
	精油及护肤洗液包装车间
	轻钢
	380
	5
	1

	
	半成品与成品库
	轻钢
	1440
	6
	1

	
	机修车间及零配件仓库
	轻钢
	270
	6
	1

	研发中心
	
	
	
	

	总计
	
	
	
	


提示：番茄汁浓缩及原料基地脱水、干燥、分离装置，露天安装。

13.2、设备
	设备分类
	设备名称
	规格与型号
	数量
	单位

	原料基地4个，每个基地包括设备
	地磅
	
	1
	套

	
	装载机
	
	5
	台

	
	脱水打散设备
	
	1
	套

	
	皮籽分离及输送设备
	
	1
	套

	
	暂存及装车装置
	
	1
	套

	番茄红素油设备
	油脂浸出设备
	50吨/日
	1
	套

	
	真空脱溶设备
	
	1
	套

	
	玻璃瓶灌装、封口、打码
	
	1
	套

	
	胶囊灌封机组
	
	1
	套

	番茄护肤洗液设备（不锈钢制）
	制汁液暂存、输送、过滤
	
	1
	套

	
	酶解脱气罐组（4个）
	
	1
	套

	
	双效强制循环真空蒸发机组
	4t/h
	1
	套

	
	冷热缸
	
	2
	个

	
	灌装封盖打码设备
	
	1
	套

	番茄膳食纤维设备
	包括进料及输送设备
	
	1
	套

	
	调质机组
	
	1
	套

	
	微粉碎系统
	
	1
	套

	
	分离器、料仓
	
	1
	套

	
	液压压块机组
	
	1
	套

	
	包装机组
	
	1
	套

	
	输送、码垛设备
	
	2
	套


13.3、流动物料（年）
	
	消耗量
	单位
	备注

	番茄渣
	60000
	吨
	

	番茄籽油包装费
	1000
	吨产品
	即：需要包装1000吨产品

	番茄皮粕包装费
	5000
	吨产品
	即：需要包装5000吨产品

	煤炭
	3000
	吨
	

	电
	300000
	度
	

	蒸汽（集中供应）
	6000
	吨
	

	工资与福利
	100
	人年
	


13.4、企业用工
本项目职工共计100人，其中管理人员00人，销售人员00人。
13.5、市场开发
	项目
	说明
	目的

	电影
	90分钟，故事片
	总体体现本项目产品的感性诉求

	会议
	新疆番茄渣精深加工标准评审会
	1、提高竞争门槛；2、反危机诉求

	
	中国番茄制品商首届新疆恳谈会
	番茄红素和番茄籽油推销会

	广告
	企业广告
	体现本项目和新疆良好种植区

	
	标准广告
	体现本项目产品高标准

	
	各省广告
	向各省的市场报道

	新闻
	
	持续一年，目标销售省区党报


见“7.11、本项目的诉求载体”
13.6、管理咨询
	分类
	首批建设
	备注

	标准化体系
	产品质量
	

	
	现场管理
	

	
	生产操作
	

	
	设备管理
	

	
	物流管理
	

	
	安全生产
	

	
	环境保护
	

	
	成本控制
	

	
	人力资源
	

	
	薪资福利
	

	管理文件体系
	全面质量管理
	

	
	全面成本管理
	

	市场运行文件
	连锁加盟规则
	

	
	销售手册
	


13.7、融资成本（到位资金总额：%）
	名称
	数量
	备注

	项目设计
	2
	

	佣金
	3
	新疆维吾尔自治区招商引资若干政策规定 新政发［2000］83号,第21条


第十四章、新增投资与投资总额
14.1、固定资产投资（万元）
	项目
	土建
	设备
	其他
	备注

	4个原料基地建设
	400
	800
	600
	

	番茄膳食纤维车间
	50
	90
	20
	

	番茄汁浓缩车间
	100
	250
	50
	

	番茄红素油车间
	100
	150
	50
	

	红素油及护肤液包装车间
	50
	120
	20
	

	机修车间及零配件仓库
	200
	30
	20
	

	厂区公用工程新增改造
	30
	50
	20
	

	研发中心
	200
	200
	100
	

	总计
	1130
	1690
	880
	


14.2、固定资产其他项目（万元）
	项目
	金额
	备注

	安装工程费
	0
	已经包括在设备费中

	建设准备金（不可预见费）
	300
	

	建设期间贷款利息
	0
	

	总计
	300
	


14.3、流动资金（单价：元；金额：万元）
	
	消耗量
	单位
	单价
	金额
	备注

	番茄渣
	60000
	吨
	300
	1800
	

	番茄籽油包装费
	1000
	吨产品
	30000
	3000
	需要包装1000吨

	番茄皮粕包装费
	5000
	吨产品
	200
	100
	需要包装5000吨

	煤炭
	3000
	吨
	200
	60
	

	电
	300000
	度
	0.6
	18
	

	汽（集中供应）
	6000
	吨
	70
	42
	

	工资与福利
	100
	人年
	6
	600
	

	总计
	
	
	
	5620
	


14.4、流动资金实际需求量
5620÷1=5620（万元）（以每年周转1次计）
14.5、市场开发（万元）
	项目
	说明
	价格
	备注

	电影
	90分钟，故事片
	700
	价格偏高，做成最优

	会议
	新疆番茄渣精深加工标准评审会
	200
	

	
	中国番茄制品商首届新疆恳谈会
	300
	

	广告
	企业广告
	100
	

	
	标准广告
	100
	

	
	各省广告
	500
	

	新闻
	
	100
	

	总计
	
	2000
	


14.6、企业管理咨询（万元）
100万元（见“13.6、管理咨询”）。
14.7、融资成本（万元）
	名称
	数量
	备注

	佣金
	389
	到位资金总额5%，见“13.7、融资成本”


14.8、新增投资总额（万元）
	项目
	数量
	项目
	数量
	备注

	无形资产
	0
	无形资产
	0
	土地和技术

	固定资产
	4000
	土建
	1130
	

	
	
	设备
	1690
	已含设备费中

	
	
	安装工程费
	0
	

	
	
	其他
	880
	

	
	
	不可预见费
	300
	

	
	
	建设期间贷款利息
	0
	

	待摊费用
	2489
	前期费用
	0
	

	
	
	市场开发
	2000
	

	
	
	编制文件
	100
	

	
	
	融资佣金
	389
	

	其他投资
	1686
	自筹流动资金
	1686
	以流动资金总额30%计

	总计
	8175
	总计
	8175
	


14.9、项目人投资（万元）
	项目
	数量
	项目
	数量
	备注

	无形资产
	6821
	土地
	821
	

	
	
	技术
	6000
	

	固定资产
	1800
	固定资产
	1800
	

	流动资产
	1000
	流动资产
	1000
	

	总计
	9621
	总计
	9621
	


14.10、项目投资总额（万元）
	项目
	数量
	项目
	数量
	项目人投资
	新增投资

	无形资产
	6821
	土地
	821
	821
	

	
	
	技术
	6000
	6000
	

	固定资产
	5800
	土建
	2130
	1000
	1130

	
	
	设备
	2490
	800
	1690

	
	
	其他
	880
	
	880

	
	
	不可预见费
	300
	
	300

	待摊费用
	2489
	市场开发
	2000
	
	2000

	
	
	编制文件
	100
	
	100

	
	
	融资佣金
	389
	
	389

	其他投资
	2686
	自筹流动资金
	1686
	
	1686

	
	
	流动资金
	1000
	1000
	

	总计
	17796
	
	17796
	9621
	8175


14.11、股比

项目人：投资人=9621：8175=54：46
14.12、投资进度（万元）
14.12.1、投资总进度
	项目
	数量
	项目
	2013
	2014
	2015
	备注

	无形资产
	6821
	土地
	821.00
	
	
	

	
	
	技术
	6000.00
	
	
	

	固定资产
	5800
	土建
	1800.00
	330.00
	
	

	
	
	设备
	800.00
	1000.00
	690.00
	

	
	
	其他
	880.00
	
	
	

	
	
	不可预见费
	300.00
	
	
	

	待摊费用
	2489
	市场开发
	300.00
	600.00
	1100.00
	

	
	
	编制文件
	100.00
	
	
	

	
	
	融资佣金
	119.00
	96.50
	173.80
	

	其他投资
	2686
	自筹流动资金
	
	
	1686.00
	

	
	
	流动资金
	
	
	1000.00
	

	总计
	17796
	总计
	11210
	2026.50
	4649.80
	


14.12.2、投资人投资进度（万元）
	项目
	数量
	项目
	2013
	2014
	2015
	备注

	固定资产
	4000.00
	土建
	800.00
	330.00
	
	

	
	
	设备
	
	1000.00
	690.00
	

	
	
	其他
	880.00
	
	
	

	
	
	不可预见费
	300.00
	
	
	

	待摊费用
	2489.30
	市场开发
	300.00
	600.00
	1100.00
	

	
	
	编制文件
	100.00
	
	
	

	
	
	融资佣金
	119.00
	96.50
	173.80
	

	其他投资
	1686.00
	自筹流动资金
	
	
	1686.00
	

	总计
	8175.30
	总计
	2499.00
	2026.50
	3649.80
	


第十五章、成本、税金与利润

15.1、折旧与摊销（万元/年）
	类别
	金额
	项目
	金额
	期限
	年额
	备注

	固定资产
	5800
	建筑
	2130
	20年
	106.50
	

	
	
	其他
	3670
	10年
	367.00
	

	无形资产
	6821
	
	6821
	
	682.10
	

	长期待摊费用
	2489
	
	2489
	
	248.90
	

	总计
	15110
	
	15110
	总计
	1404.50
	


15.2、成本（万元/年）

	项目
	金额
	项目
	金额

	流动资金
	5620.00
	流动资金
	5620.00

	费用
	30352.08
	财务费用
	流动资金贷款利息
	352.08

	
	
	管理费用
	
	0.00

	
	
	销售费用
	见“6.6、销售费用”
	30000.00

	折旧与摊销
	1404.50
	折旧与摊销
	1404.50

	总计
	37376.58
	总计
	37376.58


提示：流动资金贷款5620－5620×30%－1000=2934（万元）。
流动资金贷款利息计算方法：

依据短期流动资金（1年期），利率为6.31%。再加其他一些费用，年利率按12%计。
15.3、未达产成本（万元）
	项目
	2013
	2014
	2015

	达产率（%）
	0
	0
	50

	流动资金
	
	本金
	
	
	2810.00

	费用
	财务费用
	流动资金贷款利息
	
	
	176.04

	
	管理费用
	
	
	
	0

	
	销售费用
	
	
	
	15000.00

	折旧与摊销
	1404.50
	1404.50
	1404.50

	总计
	1404.50
	1404.50
	19390.54


15.4、收入（亿元/年）
	产品
	年产量
	单位
	销售额
	备注

	番茄籽油
	1000
	吨
	2.30
	

	番茄护肤洗液
	5000
	
	0.75
	

	番茄膳食纤维
	2000
	
	0.10
	

	番茄籽粕
	4000
	
	0.06
	

	高密度番茄块
	500
	
	0.06
	

	番茄红素胶囊
	3
	亿粒
	6.00
	

	总计
	
	
	9.27
	


15.5、税前利润（增值税前，亿元/年）
	项目
	2015
	以后
	备注

	收入
	4.64
	9.27
	

	成本
	1.94
	3.74
	

	税前利润
	2.70
	5.53
	


15.6、增值税及附加税费
15.6.1、购进材料与服务（亿元/年）

	项目
	2015
	以后
	备注

	原料
	0.28
	0.56
	

	广告宣传费
	1.50
	3.00
	

	总计
	1.78
	3.56
	


15.6.2、增值税及附加税费（亿元/年）
	项目
	2015
	以后
	备注

	收入
	4.64
	9.27
	

	购进材料与服务
	1.78
	3.56
	

	应税额
	2.86
	5.71
	

	增值税
	0.07
	0.14
	

	附加税费
	0.01
	0.02
	

	增值税及附加税费
	0.08
	0.16
	


15.7、一次税后（增值税后，企业所得税前）利润（亿元/年）
	项目
	2015
	以后
	备注

	增值税前利润
	2.70
	5.53
	

	增值税及附加税费
	0.08
	0.16
	

	增值税后利润
	2.62
	5.37
	


15.8、企业所得税（亿元/年）
	项目
	2015
	以后
	备注

	增值税后利润
	2.62
	5.37
	

	企业所得税
	0.66
	1.34
	


提示：本项目的企业所得税率，按25%计算。
15.9、二次税后（企业所得税后）利润（亿元/年）
	项目
	2015
	以后
	备注

	增值税后利润
	2.62
	5.37
	

	企业所得税
	0.66
	1.34
	

	所得税后利润
	1.96
	4.03
	


15.10、税金
	税种
	2015
	以后
	备注

	增值税及附加
	0.08
	0.16
	

	企业所得税
	0.66
	1.34
	

	总计
	0.74
	1.50
	


第十六章、财务效益

16.1、投资（亿元）
	年份
	2013
	2014
	2015
	备注

	当年投资
	1.12
	0.20 
	0.47
	

	累计投资
	1.12
	1.32
	1.79
	


16.2、利润（亿元）
	年份
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	备注

	当年利润
	
	
	1.96
	4.03
	4.03
	

	累计利润
	
	
	1.96
	5.99
	10.02
	


16.3、现金流量表（亿元）
16.3.1、支出
	项目
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	备注

	投资
	1.12
	0.20 
	0.47
	
	
	
	

	成本
	0.14
	0.14
	1.94
	3.74
	3.74
	3.74
	

	税金
	
	
	0.74
	1.50
	1.50
	1.50
	

	总计
	1.26
	0.34
	3.15
	5.24
	5.24
	5.24
	


16.3.2、现金流量表
	项目
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	备注

	收入
	
	
	4.64
	9.27
	9.27
	9.27
	

	支出
	1.26
	0.34
	3.15
	5.24
	5.24
	5.24
	

	净现金
	－1.26
	－0.34
	1.49
	4.03
	4.03
	4.03
	

	累计净现金
	－1.26
	－1.60
	－0.11
	3.92
	7.95
	11.98
	


16.4、投资回收期（静态，含工程建设期）
3年，或，36个月。
16.5、投资利润率（税后）
84%。

16.6、内部收益率
？%。
第十七章、风险

17.1、可能的风险
17.1.1、技术风险
本项目得技术成熟，现有得生产厂已经属于完备的放大试验厂，而且已经稳定生产出合格的产品，因此本项目没有技术风险。

17.1.2、市场风险
1、番茄红素胶囊
顾客（见“5.2、目标顾客”）对番茄红素胶囊虽然已有初步认知，但是购买群体还相对较小，尚未构成大规模购买群。
2、番茄籽油
番茄籽油的价格较高（见“1.8.2、销售额”），每公斤零售价约为500元，比较明显地限制终端消费者购买群体的形成。
17.1.3、供应风险
本项目是“原料（番茄渣）高度依赖型”项目，原料供应的来源（番茄酱厂）也高度集中，因此本项目可能发生原料的供应风险。
17.2、风险分析
17.2.1、市场风险
1、番茄红素胶囊
番茄红素胶囊是市场的成熟产品，本项目只是依托自身特殊优势（见“8.6、核心竞争力分论（3）——低原料成本生产番茄红素”）进入市场。本项目生产的番茄红素胶囊明显的成本优势，形成良好的“价格竞争”和“广告宣传”空间。
2、番茄籽油
与番茄红素胶囊同理，由于本项目明显的成本优势（见“8.7、核心竞争力分论（4）——是“专业番茄籽油”生产商”），番茄籽油“价格竞争”和“广告宣传”空间同样也很大。
17.2.2、供应风险
本项目的原料——番茄渣，可供应量远大于本项目的需求量（见“10.5.2、供应保障”）；又由于本项目在可预见的将来，在供应区内（见“10.5.2、供应保障”）一般不会有新的同类生产商（见“1.6、项目的独特性”），因此本项目没有供应风险。
17.3、抗风险

17.3.1、概论
本项目的现实风险，是市场风险（见“17.1.2、市场风险”）。
对本项目的市场风险，风险规避和抗风险的措施，是依托本项目“成本低廉”明显优势，在市场“销售渠道”和“市场宣传”（见“6.4、市场操作的3大任务”）中，充分利用“价格竞争”和“广告宣传”空间（见“17.2.1、市场风险”）。
17.3.2、操作
1、销售渠道
（1）项目初期
以“高提点”（见“6.5.3、销售渠道的取费习惯”），进入地段好、人气旺的大型超市。
（2）项目正常运行期
尽多以“体验店”（为主）“专卖店”为支点，广泛进入中心城市、二三线程死的连锁销售网络（见“4.3、市场渠道建设”）。
2、市场宣传
有充分的销售费用和市场宣传资金（见“6.6、销售费用”）保障，以严格的标准（见“6.9.2、市场操作者的标准”）选取市场操作者（见“6.9.3、对市场操作者的特别说明”）。
第十八章、不确定分析

18.1、盈亏平衡点
本项目依据设计年销售额9.27亿元（见“1.8.2、销售额”）计算，盈亏平衡点为销售额3.34亿元。即：设计销售额的36%。
18.2、敏感性分析
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