北 京 诚 辉 广 告 传 媒 项 目 计 划 书
创 新 发 现 机 会

专 注 实 现 价值

第一节  公司基本情况及未来发展规划

1、 公司基本情况
1、公司的成立与目标

公司于2010年11月开始筹划，2011年9月8日在北京市石景山区注册成立，由龙国平发起，卢成友、王鹏、祖万强注资合作成立的有限责任公司，公司名称为北京诚辉广告传媒有限责任公司，是一家专注于从事网吧广告运营及市场推广的媒体提供商。
公司名称：北京诚辉广告传媒有限责任公司

公司注册地址：北京市石景山区

注册资本：50万元

法定代表人：龙国平

成立时间：2011年9月

经营宗旨:顾客的高满意度、股东的高回报率、员工的广阔发展空间

2、 公司股权结构

目前公司股权持有比例为：龙国平持有公司70％，祖万强20％，王鹏5％，卢成友5％。

3、 公司三年发展规划

2011.12-2012.11：完成公司形象、资金、技术、人才四大基础建设，并在北京全面发展，完成对北京3000家网吧和40万台终端中70％的覆盖率，实现销售收入3500万元，税前利润达到1200万

2012.12-2014.10：完成对全国市级城市达到70％的覆盖率，其中网吧数8.5万家，终端数量达到930万台，实现销售收入9亿，税前利润达到1.5亿 
第二节  公司运营模式、公司结构及市场分析
1、 公司运营模式
1、 运营模式

公司通过与网吧合作，在网吧电脑桌面加装广告牌

特点及优势

通过在网吧显示屏加装广告牌，实现与消费者近距离长时间的接触，作为一块独立的广告牌，有着显著的视觉效果，而且消费者上网时间一般在三小时以上，还没有任何一家广告传媒能做到与消费者如此长时间的直接广告宣传效果，广告自由流失率为零，直接面对分众最终端消费者，广告传播渗透性极佳
通用性
     运营模式适用于大部分网吧，具有很强的可复制性

2、 行业和市场

1、网吧行业

网络日益成为这个时代最重要的传播和消费市场，根据中国互联网络信息中心(CNNIC)7月19日发布的《第28次中国互联网络发展状况统计报告》显示，截至2011年6月底，中国网民规模达到4.85亿，较2010年底增加2770万人，增幅6.1%。
据文化部《2010中国网吧市场年度报告》，2010年正规的网吧有14.4万家，电脑终端保有量为1428万台。从用户规模来看，截至2010年底，全国网吧用户规模达1.63亿，与2009年相比增加2847万人，年增长率为21.1%，增速回升明显。网吧仍旧是网民触网络的第三大上网场所，网吧目前仍旧承载将近三分之一中国网民的日常上网需求，这也促使网吧网络消费的终端渠道价值在未来几年仍旧会继续延续
网吧上网群的特点

网吧是年轻时尚一族的潮流大本营，80%的网民第一次接触网络，是在网吧。18岁-25岁的年轻人占了整个网吧网民比例的75%。搜索资讯、交朋结友、游戏娱乐、在线影音等方面，网吧以极高的性价比吸引了无数年轻人蜂拥而来。

网吧成为企业主进军青年消费市场最不容忽视的蓝海，年轻一代是时尚消费主力军，网吧群体主要为即将踏入社会的学生和毕业年限不长的年轻人，在良好教育的支持下事业发展将获得跳跃式成长，并在短时间内把潜在的消费欲望转化为实际购买力。青少年乐于接受新生事物，一向是潮流时尚产品如手机数码、MP3、名牌包包、运动鞋等的主要市场对象。事业成长期，潜在消费力强，网吧群体主要为即将踏入社会的学生和毕业年限不长的年轻人，在良好教育的支持下事业发展将获得跳跃式成长，并在短时间内把潜在的消费欲望转化为实际购买力。作为独生子女占大比例的现代年轻人，实际消费能力远胜表面收入来源。数据显示，网民收支状况普遍良好，支出占到收入总额的百分之六十四点六，消费意识强烈。潮流领导者 消费观念前卫， 时尚、青春、活力是网吧网民的共同特点，喜欢游戏，喜欢网络化的生活和交流方式，追求时尚和各种娱乐活动，具有很强的消费欲望，喜欢冲动型的感性消费。
2、 市场分析

目前，我们选定的客户群体为：快速消费品广告、游戏广告、电子商务网站广告、电影视频网站推广
第三 主要竞争对手的情况及与我们相比的优势和劣势
1、 主要竞争对手

对手来自于通过软件远程投放的网络广告公司，其中规模最大的是湖北武汉的网吧广告联盟
2、 对手与我们的优势、劣势

对手的优势

对手是通过软件和技术连接在网吧显示屏幕上投放广告，单一部门就可以覆盖中国所有与之合作的网吧投放广告，管理更方便、灵活，成本低廉

我们的优势

通过加装广告牌，不影响消费者上网情绪，且在网吧统一整齐的广告牌、统一的内容，不会招致消费者的反感，效果更好，且独立于显示器上，随时都能看见，时效性长，虽然价格比他们高，但是效果却好很多，广告投放准确性高，能达到预定的广告渗透率

对手的不足

由于是通过屏幕显示或者网页弹出的方式，屏幕显示的时间短，影响力不足，而网页弹出技术则容易招致消费者反感，根本达不到宣传效果，对网吧而言，会占用网吧电脑的内存资源以及安全性不高和收益比较低，所以，很多网吧不予采用，对商家，虽然费用少，但是效果不好
     我们的不足
     实体的广告牌，维护时需要的人力资源比较多，管理比较复杂
第四节 融资需求及融资方案以及资金使用
1、 融资需求

融资需要200万人民币，主要用于北京市场的办公场所建设、人才建设、市场推广和公司日常运作

2、 融资方案

目前拟定计划出让公司20％股权
第五节 投资方的介入和退出
1、 投资方在公司经营中的管理地位、作用

投资方通过选派董事参与公司决策，投资者可向公司委派一名财务监督员，监督公司资金运用情况。若不委派财务监督，可以委托会计师事务所行使监督工作。
公司每月向董事会和投资者提供现金流量表、资产负债表和损益表。公司总经理必须向董事会书面汇报当月经营状况和下月财务预算计划。投资者可要求总经理向其汇报经营状况，但每季度最多一次。
2、 资本退出

投资者退出的方式可协商确定
联系人：龙国平   电话：15010358788 010-52456027   E_MEII:longguoping1988@126.COM

QQ：996188119

