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摘    要

（一）中职教育

1．性    质：以不升入普通高中的应届初中毕业生为培养对象。在国家战略中，具有与九年制义务教育、普通高等教育同样的战略地位。由中职学校实施。

2．市场潜力：全国每年有一千多万个不读普通高中的应届初中毕业生，每年有超过2万亿的产值潜力，而且长期稳定。
3．竞争状况：中国中职教育目前处于发展的初级阶段，用旅馆业作比喻，现在的中职学校的竞争是普通招待所的竞争，离星级宾馆竞争阶段还很远。
（二）中国工业
1．就业功能：工业是中国就业人数最多的行业。
2．用工现状：工业企业将长期面临“用工难”的问题，一难在数量，二难在质量。

（三）贵州天力电脑技工学校

1．创 办 者：黄道生，贵州省黔西南州人，布依族，1964年生，1988年清华大学无线电系本科毕业。毕业后一直在贵州工作至今。
2．办学时间：15年。
3．目前规模：2000人。
4．办学成果：已培养近二万人。

5．办学优势：具有丰富的中职教育办学经验，并已将经验总结成《办学思想体系》。

6．办学劣势：资金短缺，表现在没有自有校舍和没有足够的流动资金两个方面。
（四）“校企对接式中职教育”项目
1．就读模式：学生免费入校；假期进入合作工业企业，在勤工俭学的同时，学习在工业企业就业的知识与技能；毕业由学校安排进入工业企业就业。
2．组织模式：在深圳成立职教集团公司；以省的下一级行政区划作为投资单元，投资兴建校舍；在深圳设立劳务派遣公司，解决学生的勤工俭学和就业问题。
3．功    能：（1）解决中职学生低门槛进校与学校高收费的矛盾；

            （2）解决中职学生学习和就业相脱节的问题；
            （3）解决合作工业企业用工数量不足和质量不高的问题。

4．目    标：发展成中国规模最大、最有影响力的职教集团。
5．经济效益：给投资者带来稳定、丰厚的回报。
6．社会效益：帮助百姓脱贫，促进经济发展，维护社会稳定——功德无量。
7．融资金额：人民币5000万元～2亿元。
一、背景状况
（一）工业企业用工状况
刘易期拐点，是指一个国家在工业化过程中从劳动力过剩变为劳动力短缺的转折点。拐点理论由诺贝尔经济学奖得主刘易斯提出。2008年以来，中国反复出现的“民工荒”，表明中国的刘易斯拐点已经到来。
刘易斯拐点出现后，工业企业用工的特征是：一、企业只有提高工人工资才能招得到工人；二、由于人力资源成本上升，工业企业必须提高工人工作效率和工作质量才能生存和发展，从而要求工人具有较高的就业素质。目前，工业企业在用工方面存在两大问题：一是招工难，而且工人流动性大；二是工人就业素质不高。这两大问题严重困扰着绝大多数工业企业。因此，人力资源已成为决定大多数工业企业能否生存和发展的关键因素之一。

职业教育作为提高人的就业素质的基本工具，此时将对国家产业升级发挥巨大作用，同时也就拥有了巨大的投资价值。
（二）中职教育现状
中职教育是国家新设置的教育类型，以不读普通高中的应届初中毕业生为培养对象，属于高中阶段教育。在国家战略中，中职教育具有与九年制义务教育和普通高等教育同等的战略地位。实施中职教育的机构称为中职学校，包括中专、职高和技工学校三类。

1．中职教育对象的特征与分流状况
    （1）中职教育对象的特征

在目前的教育体制下，从某个意义上讲，中职教育意义更加重大，因为它的培养对象是不读普通高中的应届初中毕业生，这部分学生具有如下四个基本特点：

■年龄小
年龄一般为15岁～16岁。此时若不能对其施行正确的教育，他们会形成错误的世界观，从而走入歧途。
■文化基础差
这部分学生初中阶段的语文成绩大多还过得去，数学基本停留在小学毕业的水平，英语基础几乎为零。

■厌学
中国的淘汰型教育制度，使多数孩子在初中一年级结束时在学习上就被宣判死刑。于是，从初二到初三，各初级中学用好老师去教“好”学生，而用差老师去应付多数成绩平平的孩子，直至应付完国家“普九”验收。而这部分成绩平平的孩子却越学越累，越学越失望，最终对学习完全失去兴趣。

■家庭经济不宽裕
这部分学生大部分家在农村，家庭经济不是很宽裕，甚至许多学生家庭经济十分困难。初中毕业往何处走，又成了他们和家长的心病。
中国每年有一千多万个这样的应届初中毕业生。可以想象，不把这部分学生教育好、安顿好，我们的社会将会是怎样的，我们的国家又将会是怎样的？
（2）中职教育对象的分流状况

    不读普通高中的应届初中毕业生，初中毕业时朝三个方向分流：

■进城打工
初中毕业直接进城打工的学生，基本上都是懂事的贫困家庭子女，进城后从最脏、最累的工作入手，随后边打工边学习边发展。作为中职教育对象中最自觉的群体，他们的生存和发展是无序的、低效率的。
■留在家里
不想读书又不进城打工的学生，初中毕业后就只能留在家里，由家长自已管理和教育。由于家长要养家糊口，不可能有那么多时间照顾和教育孩子，孩子就容易进入不良人际圈。这个群体是中职教育对象中最危险的群体，许多孩子最终走上犯罪道路。

■就读中职
国家设置中职教育，就是要解决不读普通高中的应届初中毕业生的正确走向问题，这些问题牵涉到人民幸福、经济发展、社会安定三大方面。增强中职学校对学生的吸引力，使更多的学生进入中职学校学习，是中职学校的根本职责。
2．中职教育的基本功能
    中职教育具有三个基本功能：
■促进高质就业功能
通过提高应届初中毕业生的就业素质，同时为他们搭起通往就业的桥梁，促进他们高质量地就业。
■推动经济发展功能
通过提高应届初中毕业生的就业素质，提高他们的工作效率和工作质量，从而促进国家经济发展。
■保持社会稳定功能
通过提高应届初中毕业生的就业素质，促进他们高质量就业，让他们生活稳定，从而保持社会稳定。
3．国家对民办中职教育的扶持

中职教育肩负着把基础教育“淘汰”下来的初中毕业生培养成才的重任。比起九年制义务教育和普通高中教育，中职教育投入要大得多、运作要复杂得多，单靠政府举办，中职教育无法完成其神圣使命。因此，政府对民间举办中职教育给予越来越多的支持。
（1）目前支持民办中职学校的项目
■每生每年1500元的生活补助；
■经济困难学生每生每年2000元的学费资助；
■非盈利型学校的营业税、所得税全免；
■企业可在税前扣除实习生报酬。
（2）正在研究制定的支持民办中职学校的政策

■农村学生全部享受免学费政策；

■“大力支持民办教育”（《国家中长期改革和发展规划纲要》2010-2020年）。
总之，国家的中职教育政策越来越好，为民间资本进入中职教育领域提供越来越宽松的环境。
二、天力状况

（一）天力概况

1．历史

第一阶段（1996年～2002年）

■1996年，黔西南州天力电脑培训中心成立；

■1998年，培训中心变更为黔西南州天力电脑职业技术学校；

■专门开展一月制、三月制、半年制、一年制电脑技术培训业务；

■在校生规模保持在100人左右；

■员工数保持为10～20人。

第二阶段（2003年～2007年）

■2003年，经贵州省劳动和社会保障厅批准，天力开始举办两年制技工学历教育；

■2006年，经贵州省劳动和社会保障厅批准，天力升格为贵州天力电脑技工学校；

■业务以中职教育为主；

■在校生规模为600人～1000人；

■在校职工数为60人～100人。

第三阶段（2008年～现在）

■业务以中职教育为主；

■因没有场地而同县级职中联合办学，设置了三个县级校区；

■在校生规模一直保持为2000人～2500人；

■员工数保持为200人左右；

■在贵州范围内率先对贫困中职生实行免费入学政策；

■形成了独具特色的中职教育理论体系。

2．现状

（1）基本情况

■名    称：贵州天力电脑技工学校

■住    所：贵州省黔西南州兴义市神奇东路56号

■性    质：股份制民办非企业法人

■业务范围：两年制中职教育，1个月～半年的短期技能培训

■开办资金：20.3万元人民币

■法人代表：黄道生

■主管单位：贵州省人力资源和社会保障厅

■登记单位：贵州省民政厅

（2）股东

天力有两个自然人股东：

■黄道生——股份比例为85%。男，1964年生于贵州省黔西南州一个贫穷的布依族家庭。1979年被中央民族学院附中录取读高中，1982年考入清华大学少数民族预科班，1983年进入清华大学无线电电子学系学习，1988年本科毕业。

看到家乡人民祖祖辈辈过着贫穷的生活，从小立志为家乡摆脱贫穷奋斗终生。大学毕业时，带着建设家乡、回报祖国的激情，回到贵州，在中国振华集团从事技术开发工作。因感到在国企无法施展才华，1994年离开振华，开始了自已的创业旅程。

1996年，回到黔西南家乡，创办了天力。一直以“展现清华风采，献身西部职教”为座右铭，牢记清华母校“独立精神，自由思想”的办学思想和“自强不息，厚德载物”的校训，对教育认真探索、勤奋实践，总结出科学的中职教育办学思想体系。办学十五年来，在没有外来资金支持的情况下，用自已博大胸怀、聪明才智和辛勤劳动，使天力从一个只有几十个在校生的培训中心变成一个在校生为两千多人的省级中职学校。

■陈仕东——股份比例为15%。贵州省黔西南州人，1966年生。1998年注资3万元（这是他当时的全部家产），使天力避开一场生死劫难。之后，与黄道生出生入死至今。

（3）资质

■贵州天力电脑技工学校民办学校办学许可证（黔劳社民5223014200021号）；

■贵州天力电脑技工学校民办非企业单位登记证书（黔民证字第0100-060071号）；

■贵州天力电脑技工学校组织机构代码证（组代管520000-051805-1）；

■贵州天力电脑技工学校收费许可证（0600413-194）；

■贵州天力电脑技工学校税务登记证（地税黔字52230179883242X）；

■《关于认定黔西南民族职业技术学院等为黔西南州职业技能培训定点机构的通知》（州人社局发[2010]31号）；

■《贵州省招生考试中心关于对贵州天力电脑技工学校开展中职教育与自学考试专科接试点工作请示的批复》（黔招考自[2010]42号）；
■劳务派遣资质：学校刚在深圳成立了深圳市天力人劳务派遣有限公司，公司具有劳务派遣资质。
（4）管理团队

    黄道生：董事长兼校长，清华本科毕业，47岁

陈仕东：监事，中专学历，45岁

黄道忠：董事，副校长（分管教学），36岁，大专学历，在校12年

    徐明亮：董事，副校长（分管行政），62岁，本科学历，在校8年

罗国文：董事，办公室主任，47岁，中专学历，在校11年

甘文和：董事，兴义校区主管，30岁，大专学历，在校7年

张足峰：董事长助理，46岁，大专学历，在校12年

杨清菊：副校长（分管公关），46岁，初中学历，在校7年

王运策：招生部主任，44岁，高中学历，在校10年
张思银：成教部主任，31岁，大专学历，在校8年
曹华云：教学部主任，28岁，大专学历，在校7年
许关发：就业部主任，30岁，初中学历，在校7年

    韦福春：后勤部主任，47岁，初中学历，在校7年

李本良：安保部主任，47岁，初中学历，在校7年

史  飞：安保部副主任，30岁，初中学历，在校10年

虽然管理团队平均文化水平不高，但个个能与董事长出生入死、团队内部团结一致、在各口业务能征善战。

    （5）财务状况

    ■不 动 产：无

■固定资产：价值约200万元

■负    债：约200万元

■营业收入：2009年：320万元；2010年：470万元；2011年：1100万元。
3．荣  誉

■1996年9月，时任黔西南州州长、现任贵州省副省长黄康生到校参加开学典礼。
■2003年4月，时任贵州省副省长的陈大卫到校考察。

■2003年6月，黔西南电视台播出题为《天力校长黄道生》的电视专题报道。

■2004年5月，民革中央、统战部、农业部专家组成的中央工作联合推动组到校考察。

■2004年7月，学校被国家劳动部授予“全国民办职业培训机构先进单位”称号。

■2004年8月，《黔西南日报》以半版篇幅刊登题为《把知识奉献给家乡人民——记黔西南州天力电脑职业技术学校校长黄道生》的专题报道。

■2004年8月，黔西南电视台播出了题为《八年铸就辉煌路——天力电脑学校办学历程》的电视专题报道。

■2008年4月，黄道生校长《展现清华风采 献身西部职教——我在中国西部的创业故事》一文荣登《清华人》杂志，办学镜头也进入清华97周年校庆专题片《人生起步在清华》。

■2009年5月，贵州商报在题为《昔日求学京城　而今反哺故乡 300贵州籍清华毕业生助推我省经济建设》的新闻报道中，对黄道生校长的办学事迹作了报道。

■2011年4月，黄道生校长作为清华大学无线电电子学系1983级校友代表，参加在人民大会堂举行的清华大学成立一百周年纪念大会。
（二）办学优势和劣势

1．办学优势

天力位于贵州省的一个二级行政区划——黔西南州的州府所在地兴义市内。它已不只是一所中职学校，更是一个中职教育实验基地，也是中国教育的一个研究基地。十五年来，黄道生校长带领全体员工进行了艰苦的、不懈的探索，取得了丰硕的教育研究成果，主要体现在如下两个方面：
（1）对中国教育总体研究的成果
下面是教育研究成果的一些片断，更多的成果将在明年出版的《中国教育新论》（黄道生著）一书中全部展现：

■思想有多远，我们才能走多远。没有好的教育思想，就不可能有好的教育行动。
■教育有好坏之分。好教育兴国，坏教育毁国。好教育才有质量高低之分，坏教育无质量高低之分。不管我们对教育的愿望怎样，中国现在的教育都是坏的教育，根本不能谈质量高低。中国的教育必须用科学的理论作指导，彻底转变教育思想观念，在教育制度上进行根本性的变革，使中国的教育在本质上变成好的教育，然后再来谈质量。

■教育没有高低贵贱之分。不能说高等教育比小学教育重要，也不能说普通高中教育比中等职业教育重要。所有的教育都是重要的。

■教好一个“差”生，胜过教好十个“优”生。十个“优”生可以考取清华、北大，但一个“差”生成魔了，把十个“优”生全杀了，你说谁更需要教育？！

■科技和教育是国家发展的两条腿，然而多年来，我们只注重高科技的理论研究，却从来不重视教育的理论研究。是我们瞧不起教育，还是因为教育太复杂使我们偷懒了？其实，从高科技的角度讲，教育也是高科技，而且是最复杂的高科技，是永远研究不到尽头的高科技。外国人用一流的专家去研究教育，中国只有末流的专家研究教育，长此以往，真的会“国将不国”了！

■把教育当成挣钱的工具，绝对办不好教育；不能为投资者带来丰厚经济回报的教育，绝对不是最好的教育。今天的中国，办教育的绝大多数都是为挣钱挣名的，是层次比较低的人。必须有一批又一批具有为民之心又有能力为投资者带来丰厚回报的教育家前赴后继地办教育，中国的教育才有希望办好。
（2）中职教育办学思想体系
中职教育的办学思想是中职教育的灵魂。没有科学的中职教育办学思想作指导，投资再多，都难以办好。经过十五年的发展，天力形成了科学的中职教育办学思想体系，这是天力能进入高速成长期的根基。
2．办学劣势

总体说来，天力有很好的教育思想和办学经验，但是由于资金跟不上需要，发展十分缓慢。没有资金支持，表现出两个办学劣势：
（1）没有自有校舍

校舍是中职教育活动的主要场所。可以说，校舍有多大，天力的规模就会有多大。校舍已成为天力发展的瓶颈。
（2）缺乏流动资金

天力是一所以贫困学生作为教育对象的中职学校，必然要先垫付资金以降低门槛，使得更多的学生能够进校读书。因此，缺乏流动金又是另一个劣势。

三、业务模式

（一）组织结构模式

1.在深圳成立职教集团公司，由集团公司进行集团化运作。
2.集团公司以省二级行政区划（地区、地级市、自治州，以下统一称为地区）作为投资单元。在符合项目运作条件的地区，集团公司投资修建校舍，并设立两个独立法人：

（1）地区中职学校
地区中职学校的功能是：

■获取国家各项办学资质；

■开展招生及教育工作；

■收取学生学杂费；

■获得国家各项办学拨款；

■免除营业税、企业所得税等国家税收；

■通过不断提高办学质量，使学校无形资产的价值得到不断提升。

（2）地区子公司

地区子公司的功能主要是：

■管理集团不动产；

■若集团公司要上市，则可帮助集团调整盈利数据；

■资金借贷。
地区中职学校和地区子公司是一套人马、两块牌子，目前是方便业务开展。
3.集团公司在深圳设立一个劳务派遣公司（已注册），其功能是：

■监测工业企业用工状况，使集团公司能进行科学决策；

■开发企业市场，与企业界建立广泛联系，从中寻求优质的合作企业；
■对学生勤工俭学和就业进行管理，并获取管理费。
    集团公司的组织结构如下图所示：
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（二）学生就读模式
1．地区中职学校的招生对象为本地区应届初中毕业生，学生全免费入校。
2．地区中职学校与各初中学校联合办班，学生于初三上学期在初中学校分流成中职班，由地区中职学校开展中职课程的教学活动。
3.学生在初中毕业考试结束时（即每年5月初）进校。
4.在校期间，在适当的时候，集团公司组织学生进行为期三个月的勤工俭学。
5.学生毕业离校时（可能提前，根据学生意愿安排），由深圳劳务派遣公司安排进入“双好”（环境好、待遇好）企业实习和就业。
（三）集团盈利模式
    集团盈利模式如下图所示：
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不动产增值收入
                          国家拨款收入
                          垫支收入、劳务派遣收入

1．投入

集团公司以地区作为投入单元进行投入。
（1）不动产投入

不动产投入是指校舍投入。集团公司在地区成立地区子公司，校舍投入的资金全部放置于子公司，由子公司购地修建校舍。

（2）流动资金投入

流动资金投入于地区中职学校，用于招生、实习设备采购、学生学杂费和生活费垫支。
2．集团收益
    （1）不动产增值收入
    校舍作为集团投入的不动产，其投入所占地区总投入的80%左右。由于地价的不断增值，加上校舍本身就是一个产品（校舍产品），校舍本身是不断增值的。
    （2）地区中职学校收入

    集团公司直接从地区中职学校获得的收入是国家拨款：
    ■中职教育学生生活补助拨款（每生每年1500元）；

■中职教育家庭经济困难学生免学费拨款（每生每年2000元）；
■短期培训拨款（政策波动较大）。

（3）劳务派遣公司收入

劳务派遣公司作为学生勤工俭学和就业管理部门，在安排好学生勤工俭学和就业的同时，产生两大项收入：
■集团垫支收入:包括学生补交的生活费、学杂费和入企“三费”（体检费、车费、路上伙食费）；
■劳务派遣收入；包括劳务派遣管理收入和学生就业安置收入。
（四）业务扩展模式

    该项目有三种业务扩展模式，也可以是三种扩展模式并存：
1．增加收费的业务扩展
（1）中职学校收费标准的提高

地区中职学校可提高学杂费的收费标准，相应地增加集团公司收入。
    （2）劳务派遣收费标准的提高
    劳务派遣公司可提高劳务派遣各项收费标准，相应地增加集团公司收入。

2．就地扩容的业务扩展

地区子公司可扩建校舍以增加学校容量，相应地增加集团公司业务量。
3．横向扩容的业务扩展

目前真正把中职教育搞得很好的地区很少，集团公司可以很简单地用同样模式进行横向扩容，将中职教育业务扩展到具备项目实施条件的其它地区。
四、市场分析

（一）对象市场
1．生源市场
全国每年约一千多万初中毕业生不进入普通高中就读。按两个年级两千多万在校生、每生每年交纳7000万元计算，全国每年有产值超过2万亿元的市场潜力。

贵州全省总人口为3500万人。全省每年应届初中毕业生为55万人，其中就读普通高中的为25万人，余下的30万人就是当年中职教育的生源市场。按两个年级在校生60万人、每生每年交纳7000元费用计算，贵州每年有产值超过40亿元的市场潜力。
再看看天力所在地——贵州省黔西南州的情况。黔西南州总人口为320万人，全州每年应届初中毕业生为5.5万人，其中就读普通高中的为2万人，余下的3.5万人就是当年中职教育的生源市场。按两个年级在校生7万人、每生每年交纳7000元费用计算，黔西南州每年有产值约为5亿元的市场潜力。
2．就业市场
    以深圳市的就业市场为例。2011年11月24日，我们用百度搜索“深圳企业用工缺口”，搜索结果出现一系列关于深圳用工缺口的标题：
    ■“20万用工缺口让深圳企业很头痛”（2011年2月14日  财经频道 新华网）
    ■“深圳节后用工缺口达70万，将提高最低工资标准”（2008年5月31日  深圳新闻 新闻 腾迅网）
    ■“深圳用工缺口达80万”（2010年2月23日 中国照明网·资讯中心·人才快讯）
    ······
    几年来，光是一个深圳市，每年都出现这么大的用工缺口，就算把贵州每年的初中毕业生全部补上都不够。可以想像，整个中国的工业企业这几年用工状况是怎样的。
（二）竞争市场
    可以用两个虽不恰当但很形象的比喻来说明现在中职学校的竞争状况：
（1）国家改革开放之初，经商者都是无业者，甚至很多都是坐牢出来的，他们率先成了万元户；今天，人们不再瞧不起经商了，亿万富翁中，有了许许多多的硕士、博士。
今天的中职教育还处在发展的起步阶段，举办者都是层次比较低的人。随着社会对中职教育重要性的逐渐认识，相信会有许许多多真正为民着想的教育家进入到这一伟大的教育实践中来。
（2）用旅社业来比喻，现在的中职学校，就像档次很低的招待所；不久的将来，我们的中职学校将逐渐发展成三星级宾馆、四星级宾馆甚至是五星级宾馆级别的中职学校。
五、业务计划

（一）五千万元融资方案

1．融资概况与投资概算
    （1）融资概况

■融资时间：2011年11月～2012年2月；
■融资类型：创投融资；
■融资金额：人民币5000万元；
■建设内容：主要任务是完成第一个地区（天力所在地区）容纳四千人的校舍建设。
（2）投资概算

■征地：60亩左右，投入资金约为900万元；
■校舍修建：建设一个四千人的校舍，基本建设投资预计投入3300万元；
■流动资金：包括招生费用、设备采购投入、学生学杂费和生活费垫支等支出，预计投入800万元。

2．业务实施步骤
  2012年：
■完成黔西南州校舍的土地征拨工作，启动校舍建设；
■保持现有业务量；

■开发深圳企业市场；

■为2013年准备足够的教师。
2013年：
■完成黔西南州校舍建设；

■自有校舍在校生人数达到4000人，联合办学学生人数达到5000人；
■派遣人数达到3000人；

■纯利润达到500万元；

■为2014年准备足够的教师。

2014年：
■自有校舍在校生人数保持为4000人，联合办学学生人数保持为5000人；
■派遣人数达到6000人；

■纯利润达到1000万元；
■做好上市融资准备工作，可根据业务进展情况从创业板和中小板中作出选择；

■做好业务扩展准备工作。

（二）二亿元融资方案

1．融资概况与投资概算

    （1）融资概况

■融资时间：2011年11月～2012年2月

■融资类型：创投融资

■融资金额：人民币2亿元

■建设内容：主要任务是完成第一个地区（天力所在地区）的1.6万人学校建设

（2）投资概算

■征地：200亩左右，投入资金约为3000万元。

■校舍修建：建设一个1.6万人的校舍，基本建设投资预计投入1.3亿元。

■流动资金：包括招生费用、设备采购投入、学生学杂费和生活费垫支等支出，预计投入4000万元。

2．业务实施步骤

  2012年：

■完成黔西南州校舍的土地征拨工作，启动校舍建设；
■联合办学的在校生人数达到5000人；
■开发深圳企业市场；

■为2013年准备足够的教师。
2013年：

■完成黔西南州校舍建设；

■自有校舍在校生人数达到8000人，联合办学学生人数达到1万人；

■派遣人数达到6000人；

■纯利润达到1200万元；

■为2014年准备足够的教师。

2014年：

■自有校舍在校生人数达到1.6万人，联合办学学生人数保持为1万人；

■派遣人数达到1万人；

■纯利润达到2000万元；

2015年：
■自有校舍在校生人数保持为1.6万人，联合办学学生人数保持为1万人；

■派遣人数达到2.5万人；

■纯利润达到4000万元；

■做好主板上市融资准备工作；

■做好业务扩展准备工作。
六、收益分析

（一）一千个在校生中职学校收益分析

1．年收入

■学杂费收入：400万元（每生每年4000元）
■生活费收入：300万元（每生每月300元，在校10个月）
1000个学生学校年收入＝400万元+300万元＝700万元
2．年支出

    ■招生费用：30万元（每生300元）

    ■水 电 费：20万元（现在的实际财务数据）

    ■工    资：280万元（根据现在的实际财务数据推算，不含食堂人员的工资）

■设 备 费：20万元（按三年分摊）

    ■教 材 费：20万元（每生每年200元）

    ■伙食成本：250万元（每生每月250元，共10个月，含食堂人员工资）

■办公费用：20万元
1000个学生学校年总支出=640万元

3．年纯利

1000个学生学校年纯利＝700万元-640万元=60万元
（二）派遣一千个学生年收益分析
以目前的平均水平计算，派遣一个学生平均一年收益为2000元。去除20%的管理成本，每个学生派遣一年收益为1600元，一千个学生派遣一年收益为160万元。去除企业所得税，派遣一千个学生年纯利为（160万元×75%）＝120万元。
（三）五千万元融资方案满负荷收益分析

    自有校舍在校生为4千人，年盈利可达（4千人×60万元／千人）＝240万元；劳务派遣人数达到6千人，年盈利可达（6千人×120万元／千人）＝720万元；两项合计得年盈利约为1000万元。
（四）两亿元融资方案满负荷收益分析

   自有校舍在校生为1.6万人，盈利可达（1.6万人×60万元／千人）≈1000万元；劳务派遣人数达到2.5万人，盈利可达（2.5万人×120万元／千人）＝3000万元；两项合计得年盈利约为4000万元。
结束语

“校企对接式中职教育”项目施行零费用入校政策，使贫困家庭子女人人能够入学并就业，使其家庭能够在短时间内摆脱贫困，这是功德无量的事情。入校人数越多，项目经济回报越高，项目对社会的贡献越大。天力愿同有远见的创投家共同创造一个前无古人、后无来者的庞大的职教帝国，为人民安康、国家富强、民族兴旺作出重大贡献。
贵州天力电脑技工学校

2011年11月25日
劳


务派


遣


子


公


司














集


团


公


司





地区2中职学校





地区2子公司





地区2





地区1中职学校





地区1子公司





地区1





地区1





地区1子公司





地区1中职学校





地区2





地区2子公司





地区2中职学校











职


教


集


团


公


司





劳


务


派


遣


子


公


司








PAGE  
第1页


